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INTRODUCTION

En vertu de l'article 23 §2 bis de la Loi Electricité, Elia Transmission Belgium SA (ci-aprés:
Elia) a la possibilité d’émettre un avis sur les projets de décision que la CREG soumet a
consultation, conformément au chapitre 4 de son Réglement d’ordre intérieur.

Elia utilise I'opportunité de la consultation publique organisée par la CREG sur le projet de
décision (B)658E/74 relatif a la mise a jour du Plan d’innovation pour la période 2020-2023

pour transmettre des éléments de justification complémentaires a ceux déja remis
précédemment dans le plan d’innovation mis a jour.

La présente note rassemble ces éléments de justification. Elia espere que ce complément
d’'information sera de nature a permettre I'intégration d’'un plus grand nombre de projets ou
d’étendre le champ de l'incitant a un scope plus large des projets déja sélectionnés. Elia
considére en effet que les informations apportées sont de nature a rencontrer les critéres
définis par la CREG et plus fondamentalement a soutenir Elia dans la réalisation de ces
projets d’'innovation essentiels au développement et a la modernisation des pratiques mises
en ceuvre dans I'accomplissement de ses missions de gestionnaire du réseau de transport.

SYNTHESE DU PROJET DE DECISION DE LA CREG

La mise a jour pour 2022 du Plan d’innovation d’Elia comporte 28 projets. Ces projets sont
soumis a la méthodologie que la CREG a développée dans le cadre de lincitant visé a
l'article 26 §2 de la Méthodologie Tarifaire et qui repose sur 4 criteres. Pour émarger a
l'incitant, un projet doit :

1. Revétir un caractére suffisamment innovant, c’est-a-dire qu’il doit apporter a Elia de
nouvelles connaissances ou une nouvelle expertise, ou il doit permettre I'application
de nouveaux outils ;

2. Présenter un degré suffisant d’incertitude sur sa faisabilité et/ou I'intérét de son
résultat ;

Créer une valeur ajoutée pour le consommateur final ;

Etre suffisamment décrit, notamment pour ce qui a trait aux avantages attendus, au
calendrier et au budget du projet.

A lissue de sa premiére évaluation, la CREG a d’ores et déja retenu 14 projets, dont 4
seulement partiellement. 13 autres projets ne sont pas exclus de lincitant pour 2022. Au
contraire, la CREG indique qu’ils peuvent y étre inclus si Elia transmet les informations
complémentaires lui permettant de conclure que ces projets satisfont aux 4 critéres. Pour 1
projet, la CREG n’est pas convaincue de la nécessité de continuer a le soutenir.

PROCESSUS

L’année passée déja, la CREG et Elia avaient constaté que la justification des projets au
regard de certains criteres (les critéres 2 et 3 notamment) était particulierement difficile &
rendre objective au stade de développement des projets considérés. Afin d’augmenter les
chances d’'une bonne compréhension entre la CREG et Elia, il avait été décidé que, pour les
projets principaux, les justifications relatives a ces criteres seraient exposées au travers de
courtes réunions permettant un échange par questions-réponses. Ces réunions se sont
tenues 'an dernier et cette année avant et aprées le dépoét formel du plan mis a jour. Nous
avons le sentiment que ces échanges informels contribuent grandement a améliorer la
compréhension par la CREG de objectifs et contraintes d’Elia dans I'exercice de ses activités
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d’'innovation. En retour, ils contribuent a la compréhension par Elia des besoins de la CREG
en matiere d’information et de justification. Nous recommandons par conséquent de
maintenir cette pratigue méme si elle n'est pas expressément prévue par la méthodologie
tarifaire.

La présente réponse formalise les éléments exposés sur différents projets lors de ces
réunions dans le courant de 'année 2021. Cependant, étant donné qu’un compte-rendu écrit
résulte toujours en un résumé des informations fournies oralement, dans le cas ou ce résumé
fournirait moins de détails ou des raisonnements moins illustrés que ceux exposés lors des
réunions téléphoniques, Elia demande a la CREG d’avoir la souplesse de tenir compte
également, en complément de la présente contribution, des éléments présentés en réunion.

S’agissant de la quantification en euros des bénéfices pour les consommateurs, la CREG et
Elia ont longuement échangé sur ce point qui représente, en particulier dans certains des
projets tres prospectifs, une réelle difficulté pour Elia. Les incertitudes liées a ces projets et
les nombreuses hypothéses, parfois contradictoires, qu’Elia doit prendre pour faire les
calculs rendent beaucoup d’estimations hasardeuses. Dans ce contexte, nous comptons sur
le fait que la CREG comprenne qu’Elia a estimé en euros les bénéfices de ses projets
d’'innovation chaque fois que cela était possible et réaliste, et que les autres fois, les
bénéfices ont été exprimés sous d’autres formes.

Enfin, les différents paragraphes de cette contribution sont rédigés en francgais, néerlandais
et anglais. Ceci est d0 au fait que les justifications sont en grande partie établies par les
experts dans leurs langues de travail respectives et que la durée relativement courte de la
consultation publique ne nous a pas permis d’effectuer une traduction uniforme. Ces 3
langues sont habituellement utilisées dans les échanges écrits entre la CREG et Elia,
notamment pour le traitement des dossiers liés a l'innovation. Nous supposons que cette
particularité qui n’a pas posé de difficulté 'année passée sera acceptable pour la CREG
cette année également.

JUSTIFICATIONS COMPLEMENTAIRES

Dans ce chapitre, Elia fournit a la CREG les réponses aux questions posées et aux
précisions demandées dans son projet de décision.

La CREG a notamment indiqué qu’elle souhaitait qu’Elia explique pour tous les projets la
maniére dont l'incitant est calculé pour les différents modules de travail. Nous fournissons
donc cette explication ici en préambule des informations relatives a chaque projet particulier.

Deux types de projets peuvent bénéficier de l'incitant:

o Les projets pilotés par I'équipe Innovation d’Elia qui peuvent recevoir un
incitant égal a 50% de 'OPEX total effectivement dépensé sur le projet

o Les projets pilotés par les “businesses” respectifs de I'entreprise qui peuvent
recevoir un incitant égal a 25% de 'OPEX total effectivement dépensé sur le
projet

Les colts CAPEX sont exclus du périmétre de l'incitant.
La majorité des projets d’innovation comprennent une part importante de colts IT. En

moyenne chez Elia, environ 80% des colts d’IT réalisés sont capitalisés, tandis que 20%
sont considérés comme des co(ts opérationnels. Nous avons donc appliqué cette proportion
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moyenne pour le calcul de lincitant : 80% des budgets qui concernent des colts d’IT sont
considérés comme CAPEX et 20% comme OPEX.

A ce montant de colts d’IT sont ajoutés les colts « non-IT ».

Le montant de l'incitant pour chaque module de travail est ensuite obtenu en multipliant le
montant total de codts correspondant par 25% ou 50% suivant le type de projet.

Nous précision par ailleurs que dans le Plan d’innovation 2022, seuls les budgets pour 2022
et 2023 ont été mis a jours par rapport au plan précédent. En effet, afin de garder une
cohérence et une base historique constante avec le plan 2021, les budgets 2021 n’ont pas
été adaptés. Ainsi, les chiffres que la CREG peut lire pour les années précédant 2022
correspondent aux budgets et non aux dépenses réelles. Certaines questions de la CREG
nous laissent penser que cette facon de faire peut avoir généré de l'incompréhension a
laquelle nous voulons remédier : par exemple, lorsqu’une charge de travail est reportée de
2021 a 2022, le budget est logiquement transféré d’'une année a I'autre. C’est bien comme
ceci qu’il faut le lire, et ne pas faire la somme des deux budgets.
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG note qu’Elia n’a pas fourni d’informations sur la nécessité de prolonger la durée
du projet et sur les nouveaux budgets pour 2022 et 2023. La CREG invite Elia & fournir ces
informations ainsi qu’une mise a jour des travaux réalisés a ce jour.

Réponse d’Elia

Le budget du Work Package 1 concernant SPACS 3 correspond a des activités internes pour
finaliser et valider les derniers standards applicatifs. Ces activités consistent a réaliser toute
une série de tests supplémentaires afin d’assurer une meilleure qualité finale et ce, en
collaboration avec les fournisseurs (*confidentiel* et *confidentiel*). Le budget comprend
également la charge de travail nécessaire a la réalisation du rapport technique attendu pour
Décembre 2022.

Aucun budget n’est prévu a ce jour pour 2023 pour le projet SPACS 3 (Work Packages 1 et
4).

Pour le Work Package 3 lié a l'initiative Osmose, la charge de travail et les webinaires se
sont concentrés sur le dernier quatrimestre 2021. Le budget du Work Package 3 en 2022
s’élévera a *confidentiel*€ pour la participation active a un workshop de 5 jours en France
fin mars.

*confidentiel*
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Résumé des conclusions de la CREG

Sans améliorations de la part d’Elia dans la description des incertitudes qui pourraient
influencer la faisabilité ou l'importance du résultat et l'objectif final du projet ni dans la
description des avantages pour le consommateur final, sans informations supplémentaires
sur le budget de 2022 et en I'absence de démonstration de synergies avec la phase 4 du
projet, la CREG ne soutiendra pas ce projet dans le cadre de l'incitant a I'innovation pour
I'année 2022.

De plus, la CREG demande & Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

Benefits for the community

The objective of ACC are the following:

e Primary objective: Capture data and translate it to the required information in order
for Elia to be able to implement the AMEX levers and enable Condition Based AM.

e Secondary objective: Replace time and resource demanding maintenance activities
with an innovative digital/remote solution.

It is very difficult to quantify the benefits from the ACC activities when it comes to the
Condition Based Asset Management. Estimates have however been made on the level
of the AMEX levers, but ACC can’t take full credit for these as they also involve other
domains (spare part management, in house competence development, digitalization of
checklists, adaptation of concepts, adaptation of maintenance activities, ...)

But ACC enables Condition Based AM to make the right decisions on maintenance and
replacement needs. Not having Condition Based AM in the current context will :

e Not prioritize works and replacements on network elements, leading to leave grid
critical network elements without the required maintenance or replacement as Elia
doesn’t have the means to perform all maintenance and replacement needs
identified with Time Bases Asset Management. This means taking more risks for
the network if something goes wrong. This could lead to more outages or longer
outage duration impacting directly the customers and producers connected.

For Remote Maintenance we can quantify some benefits:

e In 2020 the ACC performed ~500 scheduled and automated monthly test runs of
Diesel Generators, saving an estimated *confidentieFTE. By eliminating the
transport to the substations, we also avoided 6 tons CO2 pollution.

e In 2021 we developed the remote monitoring of SCOF cables (details see
Achievements 2021 results and uncertainties), which reduces the number of physical
inspections of an underground room from 6 to 1 on a yearly basis. On 13 physical
rooms, this is a reduction of 65 inspections on a yearly basis. Additionally there is the
benefit of early detection in case of an oil leakage, which will limit ground pollution
and will limit the probability of a short circuit that will severely damage the cable
(avoiding a long outage).

29/11/2021 774



Version non-confidentielle “76ia

Achievements 2021 results and uncertainties

1. First of akind

ACC introduces Condition Based Maintenance at Elia and continues innovation by
developing new fleets, which implies: development of data models, algorithms, dashboards
and so on. Since the start of the project, Elia has developed:

o Fleets: All Power Transformers and Shunt Reactors (2021), Air insulated switchgear
270kV, Gas insulated switchgear (2021), Underground Cables, Overhead Lines,
Point On Wave Switching devices, Batteries (light 2021), Diesel Generators (light).

o Data modeling and validation for 203k assets, 772k tags (dynamic measure points),
3.02M analytics and 180M attributes

e 19 reports, 39 generic dashboards and 17 interfaces with different data sources
(Referential DBs, EMS, Checklists, Laboratory Data, sensors, loT,...)

e These results are used in line with the AMEX levers to:

- Optimize the Fleet Strategy, leading to the definition of the Maintenance
Policy and the scoping of the Replacement Needs.
- Daily Operational Asset Management (near real time triggers).

Remote Maintenance was applied for the development of the Self Contained Oil Filled cables
or SCOF monitoring in order to detect oil leakages as soon as possible and replace the two
monthly manual inspections by a continuous online monitoring. The development included
the detection algorithms for alerting, the sensors (oil pressure and sensors), the data science
(cross data with load of the cable and environmental data like temperature) and the data
communication part (using loT to get the data from underground chambers to the cloud). By
the end of 2021, Elia will monitor 5 underground cables (~60 sensors) as a risk mitigation
activity in the decommissioning of the SCOF cable phase out.
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2. High complexity

Most developed algorithms in ACC are not complex on their own. The complexity is to be
found in the fact that these algorithms are custom developed in order to be in line with the
asset management practices at Elia and to fit the specific properties of Elia’s asset
(contradictory to generic models and algorithms provided by manufacturers that are mainly
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focused on new technologies). Questions to be answered during the developments and the
preliminary Failure Method Effect and Criticality Analysis:

e What is the current type of Asset Management on a fleet, and what is
needed to reach the desired end state. In other words: what phenomena
do we need to detect and what parameters can indicate the phenomena

e How can different assets (same function, but different model or
manufacturer) be commonly governed in one fleet using objective criteria

e What is the data quality and how van de the history of the asset be
governed (year of construction, installation, moved, maintained,
retrofitted, ...)

e What data is available and what additional data is needed

e How can we retrieve the additional data in an innovative way, so we can
limit the amount of recurrent workload (like site inspections)

With every new fleet, the scale of the ACC IT system grows, as well as the complexity.
Currently ACC governs over 200 thousand assets and performs over 1 million unique
analytics on a daily basis, which leads to continuous performance improvements in order to
keep the system reliable (IT architecture, redesign of interfaces, optimization of
algorithms,...).

In order to give the CREG an insight on the complexity, on CREG’s request, we can provide
you with the business requirements of the Power Transformer fleet as an example. The TFO
is a medium complex fleet and the documents are the interface between business needs and
the IT functional analysis that will eventually lead to the required developments. We've
chosen this fleet as an example, as the track changes show the evolution of the requirements
and the added insights to come to a mature concept (In 2021 these requirements where
reviewed/updated and the Shunt Reactors were added as well). Important: The documents
do not explain the why, but define the what. We are at CREGs disposal to explain all the
complexity related to the Data (data models, data sources, life cycle of data,...), the business
knowledge (Equivalent Age, algorithms, ...), the output (dashboards, reports, notifications)
and the IT implementation for this or any other example.

3. Agile development with high uncertainties

When we have defined the data model, the first validated algorithm and the required
interfaces or processes to obtain the data, then the uncertainties aren’t solved just yet. After
a test and acceptance environment, we’ll need to deploy in production and evaluate the
developments on real live data for a period of time. Our assets have life cycles from 10 to
100years and there is a big diversity in the refresh rate of the data that fuels the analytics
(from seconds to years). This means we need to evaluate the outcomes over an extensive
period of time and in most cases we’'ll need to make multiple iterations in order to achieve
the required maturity, so that the results can reliably be used in our decision processes. And
even then, it will still take a number of years to evaluate if the developments are complete
and accurate.

At CREG’s request we can further explain the complexity and uncertainties of Condition
Based Asset Management.

29/11/2021 9/74



Version non-confidentielle “7819a

Résumé des conclusions de la CREG

La CREG considére que les incertitudes liees a la disponibilité des données et a la
technologie d’acces aux données sont pertinentes. Cependant, la CREG invite Elia a
développer des indicateurs mesurables et réalistes qui permettront d’évaluer la réussite de
ce projet quant a la disponibilité des données et le développement de la technologie et des
compétences nécessaires pour exploiter ces données.

La CREG est d’avis que lincertitude liée a l'identification des cas d’application n’est pas
pertinente car ces cas d’application sont déterminés par Elia. Cette incertitude n’est donc
pas d’origine externe et hors du contréle d’Elia.

La CREG comprend que les modéles prédictifs seront développés par Elia. Ainsi, la CREG
est d’avis que l'incertitude liée a la pertinence des modéles prédictifs n’est pas pertinente car
ces modéles seront développés par Elia qui pourra s’assurer directement de leur pertinence
et de leur applicabilité. Cette incertitude n’est donc pas non plus d’origine externe et hors du
contréle d’Elia.

La CREG consideére que les bénéfices liés a I'optimisation de la qualité du réseau et résultant
d’une meilleure disponibilité et qualité des données de monitoring sont pertinents.
Cependant, la CREG invite Elia a quantifier plus précisément ces avantages afin de les
traduire en bénéfices pour le consommateur final et a développer des indicateurs de succés
afin d’évaluer la réussite du projet.

La CREG comprend que les activités de télémaintenance et de maintenance prédictive
permettront a Elia de réaliser des gains d’efficacité. Cependant, la CREG invite Elia a
quantifier les bénéfices liés a ces gains et a développer des indicateurs de succes qui
permettront d’évaluer la réussite du projet.

Le budget envisagé pour 2022 n’est pas cohérent avec la description des besoins qui prévoit
4 FTE. Déduction faite du budget pour le matériel et les softwares, les 4 FTE sont valorisés
a un montant qui est évidemment déraisonnable. La CREG demande donc que le budget
soit revu sur la base des 4 FTE.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique

Réponse d’Elia

Asset Condition & Control 2.0 is a new program launched at Elia in the beginning of 2021.
The goal of the project is to perform the next step in Asset Management after ACC. With
ACC 2.0, Elia focuses on Remote Maintenance activities and Predictive Maintenance (vs

condition based maintenance @ ACC) on the short and long term with a desired end state
around 2030-2035.

Status of the program ACC2.0

2021 is a preparation phase. The objective is to develop a roadmap that identifies the
different use cases that we believe to be beneficial for Elia’s Asset Management like
described under “Expected impact for Belgium” below. Currently this analysis is still ongoing
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and therefore it is not yet possible to accurately answer the questions of the CREG related
to ACC2.0.

Uncertainties

What we mean with ‘different use cases in order to match the desired end state’ as described
in Uncertainties & risks below : At the ACC2.0 program we’ve set ourselves very ambitious
top-down targets for 2035. Examples are: 80% of all overhead line inspections should be
performed by drones, or a reduction of up to 50% in corrective maintenance with the use of
predictive asset management. The uncertainty is that today we don’t have enough concrete
bottom-up use cases that will be able to fulfil these targets. We should trust that new insights
and technology will come available and make this roadmap possible. Off course we will very
actively search for these insights and collaborate where possible to enable the technology
development.

Related to ‘predictive models’ as described in Uncertainties & risks below : It is correct that
the models are developed by Elia or in collaboration with a partner and that therefore the
development of such a model is under the control of Elia. The uncertainty is however not the
development of the model itself (data science technology, resources,...), but the relevance
of parameters and the predictability of the behavior (aging, failure,...) we try to detect. An
example: In 2021 we’ve spend several weeks to predict the oil pressure of an underground
cable, by modeling the impact of environmental temperature, load of the cable, physical
properties of the cable and geographical impact (installation height). With multiple data sets
and different machine learning models, we simply didn’t reach the required accuracy or
reliability for our application.

Benefits for the community

Currently the ACC2.0 program is still in the analysis phase of the different use cases that
should be developed over the coming years in order to meet our high level top down
ambitions by 2035. Once this process is done, it will be possible to identify the qualitative
benefits for each use case. For probably a majority it will be even possible to give quantitative
benefits, comparable to Remote Maintenance case for the monthly test runs of the diesel
generators like described in the ACC project before. For some enabler use cases, like
predictive models, it will stay however unlikely to have quantitative indicators as the focus is
on avoiding hypothetical events (as described in the ACC project part before).

Costs

The budget estimate of a program where the scope is still under development is very difficult
to make in a detailed manner. For 2022 we estimated the need of 1 internal FTE, 2 FTE’s
with a business focus and 2 FTE’s with an IT focus and material/license costs to build
prototypes or perform pilots. Taking in account that the ACC2.0 program analyses over 50
unigue use cases, we believe that at least 20 cases will go further than the ideation phase
and that these will be joined in the years to come by new use cases in order to reach our
desired end state. Based on other projects experience (like ACC), we assume that we’ll be
capable to have a development pipeline (using Sprint Agile methodologies) that can handle
4 to 5 use cases in parallel. In order to build 4 or 5 prototypes or pilots in a year, we believe
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that the FTE1 estimate of 4 external and 1 internal is not over estimated and probably even
too conservative.

Once the roadmap for the ACC2.0 use cases is validated, we will be happy to share the
details with the CREG.

1 For the sake of clarity: Elia will not hire 4 dedicated external profiles but will allocate smaller
workload packages to a multitude of specialist profiles for shorter time periods (data
scientists, subject matter specialists, business analysts, architects, developers, testers,
UX designers, 0T specialists, ....).
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Résumé des conclusions de la CREG

Sans améliorations de la part d’Elia dans la description des incertitudes qui pourraient
influencer la faisabilité ou l'importance du résultat et I'objectif final du projet ni dans la
description des avantages pour le consommateur final, sans justification pour le budget de
2022 et en l'absence de liste de livrables pour I'année 2022, la CREG ne soutiendra pas ce
projet dans le cadre de l'incitant a I'innovation pour 'année 2022.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

Benefits for the community

The aim of the Synapse program is to provide an optimized work planning. In order to
understand what the benefits are, the question is “what is a suboptimal planning ?” :

A suboptimal planning will not :

Prevent works on network elements (outage) during the inadequate period. This means
taking more risks for the network if something goes wrong. This could lead to more outages
or longer outage duration, impacting directly the customers and producers connected.

Optimize the combination of works during the same outage leading to more outages on the
network.

Benefit calculation
Disclaimer: as agreed with the CREG on 18" November 2021, for the purpose of CREG’s
assessment of the expected value of the project, we provide hereunder a transparent,
high level calculation in order to give CREG an order of magnitude. For a detailed
calculation, a thorough study should be conducted, which would require resources and
specific tool outputs.

The table below sets out the high level calculation based on the following assumptions:

e The MWh at risk (C): work situation with outage where N-1 (network back-up)
is not ensured multiplied by the risk of unforeseen switch off.

e The value of lost load (D) : 8.000€/MWh

¢ Reduction of MWh@risk by 10% thanks to Synapse

Under these conditions, the benefit assessed on a yearly basis amounts to more than 2
million euros.

Average MWh/year for outage where N-1 is not ensured 26.911 A
Yearly average risk of switch off (%) 10,08 B
MWh@Risk/year 2.713 A*B=C
Cost by MWh for Lost Load (euros/MWh) 8.000 D
Yearly Cost (euros) 21.707.368 D*C=E
Benefit thanks to reduction of 10% MWh@Risk (euros) 2.170.737 E*10%
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Achievements 2021 results and uncertainties

- First of a kind
= The development of the new algorithm of planning optimization (code name
OPSO) has been ongoing during the whole year 2021. We have looked into the
market of optimizers and there are today no equivalent. The development was
performed first under the form of a proof of concept with a defined technology and
then under the first phase of its industrialization (1.0) of the algorithm with the
CPLEX technology of IBM.
- High complexity
= The first uncertainty of the project is linked to the ability to deal with the complexity
of the algorithm. The algorithm is capable to take into account several thousands
of inputs (works and outages) but also constraints like time constraint, resource
constraint, dependency constraint, Grid constraint, dispatching constraint, risk
constraint... to optimize the objectives listed here above. In order to give the
CREG an insight on the complexity of the algorithm, we provide you with the
manual of OPSO realized with our partner N-Side working on the development of
OPSO : Outage Planning Optimization Solver for Elia Version 1.0. This manual
contains confidential information. We are at CREG’s disposal to explain all the
complexity related to those constraints and other functions we added to OPSO
like “inertia to change” and “earliness”.
- Agile development with high uncertainties
= The Synapse program is a transversal program dealing with high complexity (not
only because of the algorithm), in a rapidly changing environment with a large
impact (network, work, people, IT systems). Concrete explanations are given
below.
= In order to achieve the performance of today, we had to run and test the optimizer
on a weekly basis during the whole year, with sometimes several runs in parallel
to test various constraints, parameters and different scope. One single run could
take up to 160 hours on high performant servers. To give an example, we provide
the CREG with an extract of the results and KPI followed during the assessment
of several tests (confidential information). We observed that depending on the
type of constraint and inputs, the variability and uncertainty of those results
strongly varied.
= High impact not only for the optimizer but also for the operational teams (field
workers, dispatchers, planners and the related processes) and other tools and
systems. Each run was analyzed on a weekly basis during the whole year by
network experts, field technicians, change managers, field managers, Business
analyst, IT developers in order to assess amongst others :

e The impact of the proposed planning and outages on the Grid (it is the
optimal moment to maintain an element and what is the impact?);

e The way works are combined (are there any incompatibilities or
exceptions related to specific electrical substation or network topology?);

e The work planned taking into account the period (for instance: painting
works in summer?)

e The planning taking into account the capacity of the working teams (for
instance : avoid certain periods, take into account workload?);

e The impact on the works and ways of working (for instance: is it an outage
conditional to certain conditions such as customer connection, RES
condition? Are there back-up works and are all the works preparations
realized?)
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e Do we need to assess new ways of working (for instance to allow more
works under the same outage ) :

o Are all safety criteria fulfilled to allow those new methods?

o How can we ensure that all processes are modified and that
communication to the workers (large population) is realized?

o How can we ensure that the change management is realized?

o Are the business analyzes realized for all the impacted tools (not
only OPSO) on the entire Asset Life Cycle System?

O

At CREG's request we can further explain the complexity of work preparation and planning
and provide a view on the program organization.

The details about the deliverables for the year 2022 and 2023 (release) can be found on
pages 25 to 26 of the report:

In synthesis:

e WP1:0PSO2.0
In this 2nd release we will integrate new variables and constraints (like network
element exclusion pairs for the entire Belgium, the maintainability of the network
elements for the whole Belgium, the capacity of the maintenance team for the 4
maintenance zones). Additionally, we will assess the performance of the current
optimizer's technology to ensure future development (for instance by testing
quantum optimizing...)

e WP2:
We will provide network feasibility studies to assess the feasibility of works
planning (projects and maintenance) from an operational planning point of view
long term and mid-term. We will train and develop the skills and capabilities of our
Planners.

e WP3 & WP4:
We will assess the feasibility from a capacity point of view for the maintenance
team. We will assess the flexibility (ex: maintenance in shift) requirements due to
the increasing constraints.

e WP5S:
This WP is a supporting work package ensuring the development and integration
of the other WP. For instance, the description of business requirements,
coordination of IT developments.

The costs have been revised downwards as from 2021 because some of the costs are now
treated as CAPEX (and therefore outside the scope of this innovation incentive). Therefore,
in 2022, the synapse project only includes the hours worked by employees (FTES). There
are no other OPEX costs.
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG souligne de nouveau qu’elle attend une description transparente de I'évaluation
externe des spécifications du modéle de risque développé dans le cadre du module de travail
1.

La CREG est d’avis que le critere 4 pourrait étre accepté a condition que les informations
demandées soient fournies par Elia dans le cadre de la consultation publique.

Ainsi, sans informations supplémentaires sur les objectifs du module de travail 4 et une liste
détaillée des livrables qui seront développés dans le cadre de ce module, la CREG ne
soutiendra pas le module de travail 4 dans le cadre de l'incitant a l'innovation pour 'année
2022.

La CREG invite Elia a préciser le potentiel impact de la réduction de la portée de la tache
1.6 sur la réussite du projet ainsi qu’a préciser la durée pour laquelle elle envisage de
suspendre la tache 2.4 ainsi que les raisons qui I'ont poussée a suspendre cette tache. La
CREG invite également Elia a préciser le potentiel impact de la suspension de cette tache
sur la réussite du projet.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

Concernant I'évaluation externe réalisée par 'ULB:

Vous trouverez I'évaluation du modele réalisée par *confidentiel* en piéce jointe de ce
document de réponse. (document Final_Report_Elia_review_enhanced_risk_model)

La conclusion principale est également reprise ici: “In conclusion, the enhanced risk model
developed is a valid model with an appropriate methodology which covers most relevant
scenarios, a pragmatic approach in modelling the probability of the failures, in calculating
the power losses and in estimating the risk entailed by the asset failures. However, some
opportunities for further improvement of the model are identified and proposed in different
time horizons”

La description du modéle de risque rédigée par Elia qui a servi de base a I'évaluation réalisée
par *confidentiel* (Documentation enhanced risk model) est également partagée en piéce
jointe.

Il est a noter enfin que certaines des recommandations faites par *confidentiel* ont déja été
analysées de facon plus détaillée dans le mémoire d’un étudiant en master de 'ULB (Maxime
Druez). Référence: Master Thesis M.Druez: Robustness of Electrical Grid reliability
Indicators.

Obijectifs du module de travail 4 et liste détaillée des livrables WP4:

Le WP4 vise a définir plus précisément comment les processus décisionnels basés sur le
risque peuvent bénéficier de cette évolution du modele de risque “continuity of supply” (d’un
risque qualitatif vers un risque quantifi€) ainsi qu’a décrire les business requirements en vue
d’'une mise en ceuvre du modéle dans nos outils de simulation du réseau et d’asset
management en 2023-2024. Les livrables concrets pour 2022 sont les suivants :
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1. Révision du processus de définition des besoins et des priorités en matiere de
maintenance, tenant compte du risque quantifié.

2. Révision du processus de définition des besoins et des priorités en matiere de
remplacement tenant compte du risque quantifié.

3. Etablissement d'une méthodologie permettant de prendre en compte le modéle de
risque quantifié dans les besoins d'études a long terme du réseau et définition des priorités.

4, Etablissement d'une méthodologie de comparaison des variantes d'investissement a
long terme basée sur le modeéle de risque quantifié.

5. Description des business requirements pour le développement d'outils IT permettant
le déploiement du modele de risque quantifié fournissant les inputs nécessaires aux
processus mentionnés ci-dessus.

La mise en ceuvre effective dans les outils du modéle de risque quantifié est prévue entre
mi-2023 et mi-2024.

Concernant le rescoping du proijet:

La portée de la tache 1.6 a été réduite suite aux avancées du projet. L'idée initiale de la
tache 1.6 était de définir des critéres qualitatifs et quantitatifs permettant d’identifier toutes
les situations nécessitant des actions de résilience. Le projet a montré que définir de tels
critéres n’était pas possible puisque la résilience porte sur des situations spécifiques. Il a
donc été décidé d’étudier des situations connues et d’analyser quelles actions pouvaient étre
mises en place pour ces situations particulieres. Dans un second temps, la comparaison des
différentes mesures de résilience définies permettra d’identifier un certain nombre d’actions
génériques permettant de couvrir différentes situations et d’ainsi définir une approche plus
globale. La tache ne permettra donc pas d’identifier des critéres mais permettra de
développer une approche, objectif principal de cette tache.

Task 2.4 (originally foreseen to end in 2023) was put on hold as the development of the
guantified risk model in WP4 is seen as a condition for this task. In addition, priority is given
to use this quantified risk model in long term grid development. However, the quantified risk
model can also be used in the short-term planning and the tools will be developed in a way
that they can be used in short-term planning with minimal modifications. Therefore, there is
minimal impact (i.e. a delay for one deliverable) for the project success.
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG note que la portée des modules de travail 1 a 3 a été considérablement modifiée
dans cette mise a jour du plan R&D. La CREG aimerait recevoir des informations
supplémentaires sur les travaux réalisés a ce jour dans le cadre de ces modules ainsi qu’'une
description claire des objectifs a atteindre et des livrables a développer en 2022 pour ces
modules.

La CREG invite Elia a clarifier le lien entre ce projet et le projet « DIDs and Solid PODS » et
a évaluer l'incertitude que représentent les résultats du projet “DIDs and Solid PODS” pour
la réalisation de ce module de travail.

La CREG note que le module de travail 2 a notamment pour objectif d’analyser les
challenges en termes de cybersécurité. La CREG invite Elia a préciser et détailler les
challenges qui ont été identifiés (par exemple, ces challenges sont-ils liés aux appareils
connectés présents chez les utilisateurs, aux échanges de données, etc ?).

La CREG invite Elia a préciser si des solutions seront également étudiées par Elia afin de
limiter les risques et challenges identifiés.

La CREG invite Elia a fournir la liste des cas d’utilisation qui ont été développés dans le
cadre du projet I0.E v2 et qui seront analysés dans le cadre du module de travail 3 “Factory”.
La CREG invite également Elia a partager les résultats de I'lO.E v2 Sandbox (si déja
disponibles) lors de la consultation publique.

La CREG comprend que le nouveau module de travail 5 “Consumer Centric Market Design”
a pour objectif d’affiner le design du marché centré sur le consommateur via des cas
d’utilisation et a développer de nouveaux services. La CREG invite Elia a préciser les cas
d'utilisation qui seront étudiés dans ce module et a établir une liste de livrables pour I'année
2022.

La CREG comprend que le nouveau module de travail 6 “EPIC” a pour objectif de développer
la plateforme EPIC afin de fournir de nouveaux services aux utilisateurs. Dans la mesure ou
la plateforme a déja été mise en place, la CREG s’interroge sur le caractere innovant de ce
module de travail. La CREG invite Elia a fournir des informations supplémentaires sur ce
point.

La CREG note que les modules de travail 5 et 6 sont soumis de maniére rétroactive a
lincitant. En effet, ces modules ont été introduits dans la mise a jour du plan R&D pour
lannée 2022 mais il semblerait qu’Elia travaillait déja sur ces modules en 2020 et 2021. La
CREG invite Elia a fournir des informations sur les travaux réalisés a ce jour dans le cadre
ces deux modules de travail.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

« La CREG note que la portée des modules de travail 1 & 3 a été considérablement
modifiée dans cette mise a jour du plan R&D. La CREG aimerait recevoir des
informations supplémentaires sur les travaux réalisés a ce jour dans le cadre de ces
modules ainsi qu’une description claire des objectifs a atteindre et des livrables a
développer en 2022 pour ces modules. »
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WP 1: Design: data access management

In the past year, Elia has investigated and analyzed the roles and responsibilities for data
access management as described in the Directive 2019/944 and the “Proposed
Implementing Regulation on interoperability requirements and non-discriminatory and
transparent procedures for access to metering and consumption data” arising from article
24(2) of this Directive.

In 2021, first embryos of tools and processes managing consent and data flows in a GDPR
compliant manner were developed for specific applications and services. Consent, but also
access to personal data were developed to test the functions underlying data access, security
and transparency.

In 2022, the learnings will be drawn from the use cases performed in 2021, and the modules
will be extended or stabilized to answer the needs of additional applications and services to
be tested with external partners from different sectors. Modules pertaining to the
undiscriminated, transparent and secure access for eligible parties will be providing access
and exchange of data as a service to fuel the energy services market. Different modules are
also under development with regards to existing balancing products (e.g. FCR).

WP 2: Technology framework

During 2021, a study was conducted with the consultant Deloitte around the value of real-
time data coming from residential assets for consumers, service providers and system
operators.

The study concluded that open access to real-time data would be an enabler for data driven
energy services. The most cost efficient way of getting access to this data, is the reuse of
the existing connectivity build-in by the manufacturers rather than deploying new hardware
infrastructure on the field. This does not only proves a cost-efficient action, but also allows
the market to keep innovating. The further secure the grid, access to the data for system
operators and defining requirements through the seal-of-approval were put forward. This
approach tries to find a good balance between no regulation and over regulation of the future
energy market.

To facilitate the market, Elia has decided to further develop the real-time communication
platform (developed for aFRR MV) into a more generic real-time communication platform to
support multiple services and enable communication between different service providers.
The real-time communication platform is for the moment used in different consumer centricity
initiatives like peer-to-peer exchange and green tracking.

The next steps in 2022 will be focused on building a consent register and an asset register
to further facilitate data exchange for both service providers and consumers. Taking into
account security measures, GDPR, etc. Further steps are also envisioned to discuss with
our stakeholders in order to make an operationalised version of this platform.

WP 3. Factory

Factory represents the coordination, participation and often lead of 10.E use cases. As well
as the analysis of all I0.E use cases, and communication of insights and lessons learned,
both internally and externally. The planning of activities of Factory have been highly similar
to the planning of the 10.E ecosystem in general.

Early 2021 new IO.E use cases have been scoped according to a ‘matchmaking approach’.
Based on the feedback received of consulted market parties and (potential) 10.E consortium
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members, as well as the own test priorities of grid operators, use cases have been formed
by putting complementary companies together. Following a pre-selection (based on
preliminary pitch by the new consortia), 8 use cases started the Ideation period to give form
to the idea (from April — June). More info about these use cases here. Following the ideation
and pitch to the 10.E jury, 5 use cases were selected for Sandbox, as well Flexity 2.0 aiming
to scale up after 10.E sandbox v1. The sandbox 10.E v2 is still ongoing and foreseen to end
by end of year, though it is assumed (not yet communicated) that the duration of the sandbox
will extent at least till spring next year.

Concretely on Factory, Elia is in the lead of use case ‘Odyssee’ and ‘Flexity 2.0’ (currently in
sandbox) and a member of use cases ‘EV Experience’ and ‘Congestion’ (also currently in
sandbox). Elia had been a member in use cases ‘EV heavy freight’ during ideation, though
this use case was not selected for sandbox.

Meetings are organized internally between Elia use case members to share insights and pain
points, and relevant info is shared internally to a larger audience. Learnings of I0.E v1 have
been shared especially by the use cases individually (e.g. Flexity results 2-pagers: link),
shared in external I0.E ecosystem presentations or roadshows, and/or also integrated
indirectly in the E-mobility vision papers or CCMD vision paper.

In 2022, the ambition of Factory is to keep on following 10.E, though also to integrate all
“consumer centricity” use cases in scope, and even look further outside. Goal is to clarify to
internal and external stakeholders who is doing what, what is being tested where, what are
the learnings, etc. This exercise has been started and will ramp up in 2022.

« La CREG invite Elia a clarifier le lien entre ce projet et le projet « DIDs and Solid
PODS » et a évaluer l’incertitude que représentent les résultats du projet “DIDs and
Solid PODS” pour la réalisation de ce module de travail. »

Self-Sovereign Identity (SSI) can become a key enabler in a consumer centric system. It
avoids building large centralized data hubs, by instead putting the single source of truth at
trusted issuers like OEM’s (for asset data) or system operator (for system services
participation). These verifiable credentials can be stored in the consumer digital wallet, so
that it can be shared by the consumer to service providers to access a new service. In order
to achieve to this target solution, participation of different parties is crucial. Otherwise the
decentralised set-up will not reach its full potential.

Decentralised identifiers will be used as a digital identity for consumers and assets to interact
with the market. This gives the advantage that trust is increased in the consumer centric
market. Service providers are ensured that the consumer is a real consumer and flexibility is
only sold once by an asset.

Verifiable credentials will be used in the consumer centric market to prove to service
providers that assets have certain capabilities (for example participation in balancing
markets, or having a battery of size x MWh).

Lastly, the (digital) consumer can store these verifiable credentials in a personal wallet (like
a SOLID POD) so that it can easily share it again at a later stage. This does not only increase
consumer experience in the consumer centric market, but also avoids mistakes (example
typo in your EAN number).

The project 17 ‘DID and Solid Pods’ is more solution focused, to overcome technical and
operational challenges and test out applications. As it is a promising technology, it is also
being analysed as part of work package ‘Technology Framework’ in consumer centricity.
Here the focus is more verifying how it fits in the larger consumer centricity and data access
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vision, and by assessing potential impact with other work streams in consumer centricity and
beyond.

« La CREG note que le module de travail 2 a notamment pour objectif d’analyser les
challenges en termes de cybersécurité. La CREG invite Elia a préciser et détailler les
challenges qui ont été identifiés (par exemple, ces challenges sont-ils liés aux
appareils connectés présents chez les utilisateurs, aux échanges de données, etc ?).
La CREG invite Elia a préciser si des solutions seront également étudiées par Elia
afin de limiter les risques et challenges identifiés. »

The main challenges and threats that are currently identified are:

e The impact and security of IoT devices connected at DER like electric vehicles, heat
pumps, solar panels.

e The impact and security of Energy-as-a-Service providers that currently are under no
active regulation with large energy volumes.

e The security or security awareness of the end consumers will be the weakest link in
the system

For the moment, we are exchanging bilaterally with the colleagues of CREG around the
cybersecurity topic in dedicated meetings.

« La CREG invite Elia a fournir la liste des cas d’utilisation qui ont été développés
dans le cadre du projet I0.E v2 et qui seront analysés dans le cadre du module de
travail 3 “Factory”. La CREG invite également Elia a partager les résultats de I’lO.E v2
Sandbox (si déja disponibles) lors de la consultation publique. »

Matchmaking Ideation Sandbox o () o
Flexity 2.0
EV _Heavy . Citizen2Grid
Fr_élght . Citizen Reserve
. CitizenFlex Congestion
Logibat L] Decentralised EV experience
Green Reward Storage Odyssee

Smart building
Heat as a Service
Social housing
community

The following picture shows the I0.E v2 use cases mapped along an innovation funnel. For
the moment only the bold ones are still ongoing. Projects are mapped according to their latest
progress. So, for example, ‘EV heavy freight' has run through the ideation but was not
selected for the sandbox and is now closed. ‘Citizen Reserve’ and ‘Citizen2Grid’ had been
selected for sandbox but are on hold due to lack of funding.
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More information about the 10.E v2 use cases, and related companies involved, can be found
here: 10.Energy Ecosystem co-creating a consumer-centric system (ioenergy.eu)

As the use cases I0.E v2 are still ongoing (or being set up), no results can be shared yet,
though it is the ambition to do so in 2022.

La CREG comprend que le nouveau module de travail 5 “Consumer Centric Market
Design” a pour objectif d’affiner le design du marché centré sur le consommateur via
des cas d’utilisation et a développer de nouveaux services. La CREG invite Elia a
préciser les cas d’utilisation qui seront étudiés dans ce module et a établir une liste
de livrables pour 'année 2022.

Services:

We aim for a generic solution that is competitive and can support different use cases:

1. Peer-to-peer energy exchanges (whether or not for an energy community)
2. Energy delivery behind the meter.
3. E-mobility services (energy supplier following the car)

This would be combined with incentives (e.g. a real time price) for the end consumer to
actively support the grid.

Deliverables:

After the vision paper of 2021 & the round tables, from which several questions were taken,
Elia will make clarity in 2022 about the implementation & the model with regard to :

1. The EOEB (energy transactions)
2. The provision of the necessary data.
3. The real time price.

This will be done through several papers. As content of these papers, the questions posed
will be answered by various market players.

La CREG comprend que le nouveau module de travail 6 “EPIC” a pour objectif de
développer la plateforme EPIC afin de fournir de nouveaux services aux utilisateurs.
Dans la mesure ou la plateforme a déja été mise en place, la CREG s’interroge sur le
caractére innovant de ce module de travail. La CREG invite Elia a fournir des
informations supplémentaires sur ce point. Version non-confidentielle 27/93

Elia estime que le travail qui sera mené en 2022 sur la plateforme EPIC comporte également
un caractére innovant, pour des raisons différentes des objectifs atteints en 2020 et 2021.
Les travaux menés en 2020 et 2021 ont permis a Elia d’effectuer un premier cycle de
dialogue autour des améliorations digitales qu’Elia pourrait entreprendre (selon les
Utilisateurs de Réseau), co-création des solutions avec ceux-ci, puis construction et mise en
place de la plateforme. Ce premier cycle a mené Elia a traiter certaines problématiques « trés
opérationnelles » comme I'accés aux données de comptage au niveau Point d’Accés, ou la
possibilité pour le client de gérer lui-méme ses acces aux services digitaux sur la plateforme.
Le caractére innovant des travaux menés en 2020 et 2021 réside, d’'une part, dans
I'utilisation de méthodologies nouvelles de co-création (design thinking, UX design,..) et,
d’autre part, dans l'utilisation des technologies les plus récentes (par exemple, I'utilisation
«dltsMe © » pour se connecter a la plateforme). Concernant la période 2022 (et
probablement 2023 également), Elia souhaite s’appuyer sur les travaux réalisés pour lancer
un autre type d’initiative, également a caractére innovant, en se concentrant sur la mise a
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disposition d’informations utiles et pertinente a chaque utilisateur de la plateforme
(principalement, pour les Utilisateurs de Réseau). L'objectif d’Elia est explorer une autre
facon de faciliter le marché, et plus spécifiqguement, de rendre les utilisateurs de réseaux
plus « actifs » vis-a-vis de leur facon de consommer. Pour y parvenir, Elia pense que les
méthode de co-création découvertes lors des précédentes phases du projet pourraient étre
mises a profit afin de développer ces nouvelles informations. A I'heure actuelle, ce trajet doit
encore étre entamé, c’est pourquoi Elia ne peut fournir plus de précisions sur le type
d’'informations qui est envisagé, mais I'ambition de I'équipe projet est bel et bien d’innover
dans ce contexte.

La CREG note que les modules de travail 5 et 6 sont soumis de maniére rétroactive a
Iincitant. En effet, ces modules ont été introduits dans la mise a jour du plan R&D
pour I'année 2022 mais il semblerait qu’Elia travaillait déja sur ces modules en 2020
et 2021. La CREG invite Elia a fournir des informations sur les travaux réalisés a ce
jour dans le cadre ces deux modules de travail.

Concernant le module de travail 5 :
¢ Bilaterale afstemmingen met stakeholders (BE & EU) van het design met als doel het
design te verfijnen.
¢ Opstellen van de visie nota en de white paper (towards a consumer centric and
sustainable electricity system)
¢ Organisatie van round tables om in discussie te gaan met alle mogelijke stakeholders
over de inhoud van de papers.
e Uitwerken van een datavisie.
e Verschillende test use cases (EoEB, data & RTP related) om het design verder uit te
werken, een eerste generieke versie van de EoOEB HUB te bouwen & hackathon:
o SolarToYou: peer to peer uitwisselingen van energie. (doel dit in 2022 dit naar
een breder testpubliek uit te rollen in samenwerking met enkele leveranciers)
o |oE usecases:
= ODYSSEE: green energy community with supply behind the meter
= EV experience: EOEB to support E-mobility use cases.
o Multiple smaller testcases with:
= Co-citer: building an energy community exchanging excess
generation
= *confidentiel*: P2P energy exchanges from PV generation to a battery
= *confidentiel*: becoming supplier of an EV. (resulted in the EV
experience usecase)
= *confidentiel*: How could EoEB facilitate electricity management in the
airport.
= *confidentiel*: Split supply where *confidentiel* modifies the
consumption of CHP’s for heating in building based on RT prices.
= Usecase to support PPA’s directly between producer & consumer on
TSO level.

e Concernant le module de travail 6 :

Elia a mis a disposition de I'ensemble de ses utilisateurs de réseau une nouvelle
plateforme, EPIC, qui a vocation a reprendre 'ensemble des services digitaux offerts par
Elia, dans un souci de simplification de l'interaction entre Elia et les Utilisateurs de
Réseau, afin de simplifier autant que possible le travail des Utilisateurs de Réseau, et
leur permettre de se concentrer sur les challenges les plus complexes, comme celui de
la transition énergétique. Le 7 juillet 2021, Elia a ouvert I'accés a la premiére version de
cette plateforme a 'ensemble des Utilisateurs de Réseau (environ 150 Compagnies). La
plateforme offre actuellement un ensemble limité de services, et des évolutions
fréquentes permettront de faire grandir I'offre disponible de fagon progressive, et
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atteindre ainsi 'objectif décrit plus haut. Afin de construire cette premiére version de la
plateforme, Elia a porté une grande attention au fait de construire celle-ci avec les
utilisateurs. Dés les premiéres semaines du projet, des sondages et interviews étaient
réalisés avec certains Utilisateurs de Réseau, afin d’assurer que le projet se
concentrerait sur les points qui importent aux clients d’Elia. Les services actuellement
fournis par la plateforme sont les suivants :

o Possibilité de consulter les contrats (version papier signée par I'UR et
scannée)

o Possibilité de consulter les factures

o Possibilité de consulter les données de consommation au niveau Point
D’accés (visualisation graphique et téléchargement xlsx/csv)

o Possibilité pour le client de gérer lui-méme les comptes utilisateurs et leur
permissions (par exemple, un Energy Manager chez I'Utilisateur de Réseau
peut décider que certains de ses collégues ont le droit de voir les factures
d’Elia dans la plateforme, mais n’ont pas le droit de consulter les données de
consommation, ou inversement, et ce, de maniére granulaire pour chaque
service proposé dans la plateforme)

o Gestion simplifiée de son propre compte utilisateur (reset password etc)
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG invite Elia a fournir des informations sur les travaux réalisés a ce jour dans le cadre
du module de travail 5 “Open-Data APIs” et a préciser le besoin d’extension de la portée de
ce module.

La CREG note que le module de travail 6 “Data lake shared with external parties” a été
suspendu pour I'année 2022, en attendant des développements supplémentaires sur les
technologies sous-jacentes et dans la littérature sur le sujet. La CREG invite Elia & préciser
les risques de ce retard sur la réalisation du projet et dans quelle mesure 'extension du
module de travail 5 permettra de mitiger ce retard.

La CREG note qu’Elia a fourni une mise a jour des modules de travail 7 et 8 et de leur
calendrier respectif. En revanche, Elia n’a pas fourni d’informations sur les travaux réalisés
a ce jour pour ces modules de travail. La CREG invite Elia a fournir ces informations lors de
la consultation publique.

La CREG note qu’Elia n’a pas fourni de liste de livrables pour les différents modules de travail
pour I'année 2022. La CREG invite Elia a fournir ces informations lors de la consultation
publique.

La CREG constate enfin que les budgets n'ont pas été adaptés par rapport a la version
précédente du plan d’innovation malgré les adaptations au projet reprises ci-dessus. Par
exemple, la mise en pause du module de travail 6 devrait faire diminuer le budget 2022.La
CREG demande donc qu’une mise a jour des budgets des modules de travail 5 a 8 soit
fournie dans le cadre de la consultation publique.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

WP 5: OpenData API

En Juillet 2021, Elia a délivré une plate-forme OpenData avec 60 dataset disponibles. Les
datasets disponibles fonctionnent sur une approche “Pull”, c’est a dire qu'une requéte est
nécessaire pour accéder a la donnée

Les prochaines étapes planifiées sont I'extension vers une approche “Push” de la donnée,
ce qui simplifiera pour I'utilisateur 'accés a la donnée et permettra aussi une approche plus
‘Near Real Time’ de l'information. Une seconde extension planifiée est I'implémentation du
concept de “Data Packaging”. Cela permettra a l'utilisateur de demander des jeux de
données fixes ou des approches de delta update de l'information.

WP 6 : Data Lake Shared for External parties

L’approche du Data Lake sharing reste actuellement problématique car les technologies
proposées ne nous permettent pas de gérer correctement la facturation du service sans
devoir dupliquer, déplacer les données. En 2022, nous allons continuer a investiguer ces
technologies afin de résoudre le probleme et en paralléle, 'implémentation du concept de
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Data packaging mentionné ci-dessus devrait nous permettre de simplifier le déplacement
des données ainsi que la mitigation des risques liés a l'implémentation des extensions
d’OpenData. L’objectif de ce work package est de partager, simplifier, rendre plus fonctionnel
les données vers 'extérieur. Le risque est que nous ne sommes pas capable de mettre en
place la derniere partie de la vision, car on a pas de solution pour le faire actuellement. Cela
ne remet pas en question la vision, mais la mise en ceuvre n’est pas possible aujourd’hui.

WP 7 : Master Data Management for Grid Data

Elia fournira un “white paper” sur I'implémentation et la vue topologique. Ce document
comprendra les explications sur les layers topologiques, la maniére dont le MDM va les
supporter ainsi que les challenges « business » et techniques. Dans la mesure ou Elia
partage ses expériences et ses réussites dans le domaine, ce white paper est considéré
comme un bénéfice pour la collectivité

Ce document sera disponible pour la fin Juin 2022.

WP 8 : 10T Implementation

SCOF Monitoring a été déployé en test et acceptance pour le controle de la pression et la
température des cables dans les chambres souterraines.

Un POC de l'identification des assets pour Safety a été réalisé pour faciliter le processus de
certification et d’administration par le biais de NFC

Budgets

Le budget Data Lake a été revu a la baisse suite a la suspension du work package
(mentionné si dessus). Le budget d’OpenData APi a été revu a la hausse pour permettre
'implémentation en 2022 de la solution ‘Data Packaging’

*confidentiel*
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG note que des changements significatifs ont été apportés a la description du projet
dans la mise a jour du plan R&D. La CREG invite Elia a préciser si le module de travail 1 (tel
gue défini dans la version antérieure du plan R&D) a bien été finalisé et si ces changements
sont dus a la finalisation de cette partie du projet.

Dans sa mise a jour des travaux réalisés en 2021, Elia précise avoir accomplis des progrés
sur l'outil de contréle de la tension. La CREG invite Elia a préciser si elle fait ici référence a
l'outil permettant un contréle décentralisé (tel que décrit dans la version 2020 du plan R&D,
la CREG fait ici référence a la premiere partie du projet) ou a l'outil permettant une
optimisation du dispatching (tel que décrit dans la version 2020 du plan R&D, la CREG fait
ici référence a la deuxiéme partie du projet).

Bien qu’Elia ait fourni une mise a jour des travaux réalisés en 2021, la CREG invite Elia a
clarifier, dans le cadre de la consultation publique, les modifications qui ont été apportées a
ce projet en termes de calendrier, de modules de travail, de livrables pour 2022 et de budget
ainsi que d’éventuelles modifications concernant la portée du projet.

La CREG invite également Elia a (re)définir des modules de travail pour ce projet.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

The first work package (contrble décentralisé) was indeed finalized and will be implemented
into the grid (in parallel with SPACS 3). The proceedings that are reported relate to the
second part of the project, ‘optimisation du dispatching’

The excel table that was delivered within the Innovation Plan is not up-to-date any longer. In
2022 only limited external resources will work on the project. Most of the effort will be done
using internal resources. This will mean testing the PoC that was developed throughout 2021
and building trust and a vision towards implementing the tool. Therefore, future working
packages cannot be defined at this moment.

Résumé des conclusions de la CREG

Elia n’a pas fourni d’informations concernant les incertitudes qui pourraient influencer
défavorablement la faisabilité ou I'importance du résultat et I'objectif final du projet “Grid
dynamics” et du projet pilote “Grid forming moonshot”. La CREG invite Elia a fournir ces
informations lors de la consultation publique.

En ce qui concerne le projet “Grid dynamics”, les modules de travail sont décrits avec un
niveau de détails suffisant. Cependant, Elia n’a pas fourni de calendrier clair pour ce projet,
ni de liste des livrables qui devront étre développés au cours du projet. En ce qui concerne
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le projet pilote “Grid forming moonshot’, les modules de travail sont brievement décrits, avec
un calendrier approximatif. Le descriptif n’inclut pas de liste des livrables qui devront étre
développés au cours du projet.

La CREG invite Elia a fournir ces informations lors de la consultation publique.

Des budgets pour 2022 et 2023 sont fournis pour les modules de travail « Grid Dynamics »
et « Grid forming assessment » (que la CREG suppose étre le module de travail aussi appelé
dans le plan « Grid forming moonschot » ou encore « Grid forming demonstrator »). Les
budgets sont identiques pour les deux modules de travail. lls ne peuvent étre correctement
apprécies puisqu’ils ne sont pas lieés a un planning et des livrables clairement décrits. Tout
au plus, le plan semble indiquer que le programme pour 2022 dans le cadre du module de
travail « Grid forming assessment/demonstrator/moonshot » est [identification de
fournisseurs externes et la définition de scénarios. Si tel est le cas, le budget est
vraisemblablement déraisonnable.

Réponse d’Elia

Concernant les incertitudes

La technologie du grid forming est considérée comme de niveau TRL (technology readiness
level) 4, ce qui veut dire que méme si le concept est défini, d’'importants challenges restent
aréaliser:

- Fault ride through

- Interactions des différents implémentations et convertisseurs

- Modification du hardware

- Placement optimal

- Marché

Des réponses devront étre apportées a ces nombreuses questions pour réaliser le
démonstrateur.

Outre la technologie, le cout est un facteur d’incertitude énorme. Les détails du
démonstrateur n’ayant pas encore été définis, nous ne pouvons pas faire d’estimation mais
nous savons que des démonstrateurs similaires codtent plusieurs millions d’euros. Le colt
exact doit encore étre affiné.

Enfin, le dernier point important d’incertitude est I'implication des fabricants. Ces derniers
sont indispensables mais se montrent peu intéressés de collaborer sur des projets de
recherche.

Planning et budget

Dans I'état actuel des choses, nous avons une idée du concept: un démonstrateur sur base
de grid forming. Cependant, nous n’en savons pas beaucoup plus car il s’agit d’'un domaine
sur lequel pour le moment, seuls des universités et centres de recherche ont travaillé. C’est
la raison pour laquelle Elia est en train de faire une sélection des partenaires qui I'aideront a
définir les scenarios exacts. Une fois les scénarios définis, nous pourrons signer des contrats
avec les fabricants et définir les agendas/budgets précis. Nous ne sommes donc pas en
mesure a ce stade de fournir les timings précis ni les budgets attendus.

Pour a meilleure information possible de la CREG cependant, nous fournissons ci-dessous
une vue d’ensemble du timing:
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Initiatives 2021 2022 2023

2024

Phase 1 Scoping

Concept state of the art &
definition

Quantitative justification

Scenarios .

Ecosystem (manufacturers)
involvement

Modelling & simulation .
Demonstrator
Phase 2

Business case (social economy)

Demonstrator modelling

Livrables du projet

Open scouting results (done)

Partner selection for grid forming
Partner selection for system interaction
Why story

Vulgarized definition and state of the art
Quantitative justification

Scenarios for the demonstrator
Manufacturers selection

. Simulation

10. Hardware solution

11. Test

CoNogrLNE

B . . - . . E .
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG note qu’Elia n’a pas fourni d’informations concernant le caractére innovant de la
vérification d’incidents a l'aide de drones BVLOS. La CREG invite Elia a fournir ces
informations dans le cadre de la consultation publique.

La CREG note qu’Elia n’a pas fourni d’informations sur les incertitudes qui pourraient
influencer indument la faisabilité ou I'importance du résultat et I'objectif final du projet. La
CREG invite Elia & fournir ces informations dans le cadre de la consultation publique.

La CREG comprend que l'utilisation de drones BVLOS dans la vérification d’incidents permet
une réaction plus rapide de la part d’Elia et ainsi une minimisation des pertes en cas
d’incident, ce qui a un impact direct sur I'énergie fournie. La CREG invite Elia & estimer les
bénéfices liés a la minimisation des pertes et a développer des indicateurs de succés qui
permettront d’évaluer la réussite du projet. La CREG pourrait accepter ces avantages s'ils
se traduisent en bénéfices pour le consommateur final.

Cependant, la CREG invite Elia a quantifier les bénéfices liés a ces gains et a développer
des indicateurs de succés qui permettront d’évaluer la réussite du projet.

b

Le module de travail “BVLOS flights and data capturing for post OHL incident vérification
est brievement décrit et aucune liste de livrables pour 2022 et 2023 n’a été fournie. La CREG
invite Elia a fournir ces informations lors de la consultation publique.

La CREG note que le budget pour le module de travail “Application for permission of corridors
to fly with BVLOS drones” a été étendu en 2022. La CREG invite Elia a fournir une
justification sur la nécessité de prolonger ce module de travail.

Le budget du seul module de travail « BVLOS flights and data capturing for post OHL incident
vérification » est pratiquement aussi élevé que le colt de I'ensemble des autres modules de
travail depuis le lancement du projet. Le budget pour le nouveau module de travail semble
donc disproportionné par rapport aux objectifs pour 2022 sachant qu’ils reposent sur les
acquis des autres modules de travail du projet. La CREG demande donc que les liens avec
les autres les modules de travail soient explicités et que le budget soit revu a la baisse ou
au moins mieux détaillé par rapport aux objectifs.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

Caractere innovant du projet

While the BVLOS drones technology by itself is quite innovative (so far until TRL 7) the
exploration of the incident verification use case will push the development towards a
completely unexplored field. Drones and analytics are mainly tested around preventive
inspection activities. If Elia successfully manages to test and show that BVLOS drones could
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actually work also in more urgent situations (by this we mean real time reaction after
incidents) we will push the incident management activities towards a completely new
approach of re-acting. If this is the case, it will impact a lot of Elia’s activities and make our
way of working more dynamic by making prioritization of incidents possible.

So far, BVLOS drones have not been tested for verification purposes upon incident event.
The purpose of this work package is to explore such test opportunities and add value by
bringing information about the cause of the incident, which to date is in most of the cases
unknown.

Quantification des bénéfices

Indeed, as part of the next steps activities around this work package, we have also planned
the quantification of the benefits due to the faster reaction post-incident. The focus of this
pilot will be mainly to verify incidents by gathering real time visual information that will give
information on the cause of the incident. Incidents with unknown causes represent 61%
(2020 data) of Elia’s incidents. These incidents are the target of the investigation via drone
verification. The next step will be to furtherly quantify the % of incidents with unknown causes
which generate ENS /ENI. Once we have this quantification, we will be able to assess the
ipact in euros for end customers.
Intern Elia
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List of Deliverables & Roadmap for “BVLOS flights and data capturing for post OHL incident
verification”

1. Feasibility Report on the use of drones for post incident verification, including:
- Current status of technology & challenges
- Feasibility of reaching objective: cause identification within 10 minutes
- Added value of real time verification with drones to the total incident classes and
impact on ENS
- Assessment of existing initiatives and other work packages in this project and how
they impact the delivery of post incident verification

2. Evaluation of external initiatives and/or partners with whom we could develop pilot

3. Detail plan and kick off preparation for demonstrator delivery in 2023
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Roadmap delivery demonstrator 2023

—~elia g

" PLAN DEMONSTRATOR

Time frame Sept 2021 Q4 2021 Q12022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q12023 Q2 2023 Q3 2023

Initiation E

Technological

Feasibility and Demonstrator Set-up, Activation and Executi
y&?\’-case emon: ator »>et-up, Vation an: ecution

Identifications .

BUILD
ROADMAP

v

S umy e

Existing Initiatives

POC/ TEST/
VALIDATE

Align with Existing
res in this direction

20 km of OHL monitored in the span of 2

E2E weeks to accurately capture 90% of
DEMONSTRATOR observed incidents’ cause. Goal: do this
within 10 min fincident

Need to extend the budget for “Application for permission of corridors to fly with BVLOS
drones”

In 2021, Elia has managed to receive a flight permission from the Belgium civil aviation
authority (BCAA) to undertake the first heavy helicopter drone flight in Belgium (+100km in
less than 2 hours). However, Elia had applied for a corridor of around 70km to inspect a large
corridor, in order to be able to validate the competitiveness of BVLOS drones against
helicopter inspections. However, the BCCA only granted a permission for two corridors of
around 10km. In discussions with BCCA, it was agreed that a further application for
permissions on longer corridors can only occur once the security of heavy helicopter drone
flights is validated on the smaller corridors that were granted. Therefore, it is necessary to
follow-up a comprehensive permitting process based on the learnings and validation of 2021.

Budget

The budget calculation is done under the hypothesis that the work package « BVLOS flights
and data capturing for post OHL incident verification » will require bespoke development in
order to be able to meet the expectations for incident verification. The difference with the
other existing work packages is that the tests are made on ready made products and no
further developments on the product or the project are foreseen. The budget for 2022 is not
disproportional compared to the other work packages because it includes:

e External project management support : *confidentiel* eur,

e Exploration & Execution of PoC : *confidentiel* eur,
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e Additional development to integrate new information on cause on existing Fault
Analysis tool and building navigation capabilities of BVLOS to trigger flight on precise
incident location : *confidentiel* eur

= Total Costs for 2022 = *confidentiel* EUR.

Please note: only the demonstrator is planned for 2023 but further activities will be included
in future forecasts for 2023. Based on progress in 2022, the timeline on delivering the above
activities we might see a shift. However this is the best estimate we have at the moment.
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG regrette que ses commentaires [de la précédente décision] concernant I'évaluation
des criteres 2 et 3 n’aient pas été pris en considération dans la mise a jour du plan R&D. La
CREG invite Elia a fournir les informations demandées dans le cadre de la consultation
publique.

La CREG invite Elia a fournir de plus amples informations sur les raisons du changement de
focus et les implications que peuvent avoir ce changement sur la réalisation des cas
d'utilisation relatifs a l'activation de la puissance d’équilibrage et l'automatisation des
encheres.

Le budget du cinquieme module de travail a été revu a la baisse suite au changement de
focus. A ce stade, et dans l'attente des informations requises ci-avant, la CREG n’a pas de
commentaire a formuler. La CREG invite toutefois Elia a inclure dans ses informations
complémentaires les co(ts et les parties prenantes des différents objectifs de 2022.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

Benefits for the end consumer

e The project will enable consumers to gain full control of their own data: With DID/SSI
data is stored in a decentralized manner, which means for private data that
consumers hold their own data and can decide when and with whom they want to
share which information.

e The project will enable portability: Identification will become portable, so consumers
will be able to use their credentials for different usages in different sectors (mobility,
energy, public, etc.). It will drastically simplify the “Know-your-customer” process and
reduce registration efforts on both sides (customer and seller, user and
administration...).

e The valuation of such gains of time and effort will vary from one person to the next
and it is not possible unfortunately for Elia to give it an economic value.

Risk/uncertainties

e The highest risk is the adoption of the technology by a wide public. Decentralization
means that platform models as they work today are being questioned. If the
convenience to use familiar providers like Apple, Google or Facebook for registration
is higher than with SSI/DID solutions, the switch of a sufficient proportion of the
population might not happen.

e This is even more the case for decentralized assets (electric vehicles, heat pumps,
batteries, etc.) because it requires equipping the assets with hardware.

Reasons and implications of the change of focus
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What the project has made clear so far is the basic process of exchanging credentials
between an automotive company and Elia. The process demonstrated how an OEM
(original equipment manufacturer) can issue a credential about a specific car. Elia in turn
can issue pre-qualification credentials to the same car. But the activation of balancing
power is a completely different process because it is not about identification,
authentication and authorization but requires different ways of communicating with the
car / charging station. Since this is decoupled from DID/SSI, we decided to pause this
work stream. However, we see big potential in E-Mobility use-cases as described in the
Innovation plan (switching of suppliers, proving contracts & relationships, etc.), which Elia
aims to demonstrate in the “moonshot”.

5" module :stakeholders and costs

e Stakeholders :

They remain very similar: automotive OEMSs, fleet operators, TSO, DSO, energy
exchanges,

e Costs:

Work package 5 has not changed in scope but the focus has changed. Indeed, Elia has
decided to discard the activation of balancing power and to focus on:

o Supplier switching
o Decentralized contracting
o End-to-end transaction process

Additionally, as outlined in the section of the innovation plan related to WP 5.2, we
built a demonstrator as part of our moonshot.

The total budget for the years 2021 and 2022:

o 2021: *confidentiel* €
o 2022: *confidentiel* €
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG regrette que ses commentaires, formulés dans sa précédente décision et
concernant le manque d’exhaustivité des criteres de succes et de réalisation des bénéfices,
n’aient pas été pris en compte dans la mise a jour du plan R&D. La CREG invite Elia a fournir
ces informations dans le cadre de la consultation publique.

La CREG demande a Elia de clarifier le statut du module de travail 2 “Robotics for tunnel
inspection”.

Sur la base du tableau budgétaire pour le module de travail 4 “Robotics for substation
inspection”, la CREG comprend que ce module a été abandonné. La CREG invite Elia a
confirmer ce point et a fournir des informations sur les raisons de cet abandon.

En ce qui concerne le module de travail 3 “Robots for converter hall inspection”, la CREG
invite Elia a préciser le besoin de travailler avec de nouveaux partenaires externes.

La CREG note également les codts en ressources internes pour 2022 et 2023. La CREG
invite Elia a fournir des explications sur ce point.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

The answer below concerns WP 3 “Robots for converter hall inspection”, which is the WP
currently being explored and developed further.

Benefits:

Elia will develop more and more HVDC systems in the future which are composed of HVYDC
Converter stations and HYDC underground cables. These types of assets will become critical
not only as interconnectors between countries but also within Elia’s control area. Currently,
Elia has 2 HVDC systems in operation: Alegro Link and Nemolink. These types of assets
facilitate the flow of renewables into the grid where overhead lines are not sufficient anymore
in terms of capacity. With more of such converters going into operation, Elia will need to
make sure they can be operated with an optimal availability while ensuring the system’s
reliability as a whole. Because converter stations are a new technology in Belgium, the use
of robotic applications is expected to have a significant impact, especially for the first 5 years
of operation where converter stations are likely to encounter a higher number of problems:

* Increased reliability of the grid by a reduction of unexpected outages. Frequent
inspections will allow to detect risks earlier and turn unexpected outages into
scheduled outage, thus avoiding system operation and market costs.

* Reduced outage time needed for ad hoc repair interventions

+ Cost saving on materials

» Better work preparation for yearly outages, reducing outage time

Risks / uncertainties:
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- Developing a customized product that is compliant with the electromagnetic
environment (it is very difficult to replicate the environment in a test facility in order
to test the product). This is the main risk seen for WP 3.

- Making the sensors, design of the platform and all pieces come together within the
Electro Magnetic Shield.

- Long term effect of the electromagnetic field on the robotic application

- Discharge of the robot in the converter hall has to be secured.

Status of module 2

For 2021, there is no update on the Work Package “Robotics for tunnel inspection” because
Elia has not carried out any further investigations in this work package and consequently not
spent any budget in that regard. This does not mean that the track has been abandoned but
only that the effort has been focused on the “HVDC converter hall” use case where, due to
the involvement of other partners, commercial negotiation and particular scoping have taken
more resources and time than originally planned.

Status of module 4

Similar to WP2 above, the track has not been abandoned. It was not investigated further
during H1 2021 due to focus on the Work package “HVDC Converter Hall Inspection”. The
track has been revitalized as of October 2021 and further scoping activities are being
completed in order to progress in 2022 with this use case. This happened after Elia submitted
its Innovation plan to CREG in July / September 2021 so we were not in time to submit a
2022 forecast update.

Activities that have been completed are:

a) Demo at Substation with Spot from *confidentiel*
b) Workshops to investigate and collect all possible use cases in onshore and offshore
substations.

The fast development of the technology in the past months from *confidentiel* (substantial
lowering of costs and the additional arm feature) were the influencing factors on re opening
again the ideation activities around the substation use cases to consider again maybe also
use cases that in earlier investigations were abandoned.

Module 3 - Partners

Except for the decision to continue with *confidentiel* (supplier) and not *confidentiel* which
was the one identified in 2020, there has not been any changes in regard to the external
partners involved. The reason to continue this project in a partnership mode (including
*confidentiel*, *confidentiel* and *confidentiel*) is driven mainly by:

1. Cost sharing, especially the costs related to R&D phases and

2. Sharing of technical expertise in building and operating HVDC converter halls. In
order to develop the autonomous EMC proof robots, Elia, as partner in the project,
will provide guidelines to *confidentiel* where the expertise of *confidentiel* for
instance is quite critical. Nemolink and Alegro are both converter halls build by
*confidentiel*, so as such their approval to leverage the robots in the halls would
always have been required with or without them in the project.

Internal resources
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Project management support is coming from 50hertz resources which are considered
external costs in the budget calculation.
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG comprend que la COVID pourrait introduire un risque de retard sur le projet. Etant
donné qu’une mise en ceuvre en temps opportun des projets liés au port d’Anvers a été
identifiée comme un avantage de ce projet, le CREG demande a Elia de clarifier quel est le
dernier moment acceptable pour obtenir la ratification requise de I'utilisation de I'acier S460
dans les tresses de tour.

La CREG comprend que les bénéfices identifiés peuvent étre réalisés si le projet peut
prouver que [l'utilisation d’acier S460 au lieu de S355J2 permet - avec une conception de
pyléne identique - de répondre aux exigences accrues au niveau de conception et aux
prescriptions normatives. Cela signifierait, si la CREG comprend bien, qu’on s’attend a ce
que l'utilisation de S460 au lieu de S355J2 avec une conception de pylone identique soit
suffisante pour relever les défis énumérées liés a l'augmentation des charges et a
l'augmentation de la vitesse du vent. La CREG demande a Elia une confirmation de sa bonne
compréhension.

La CREG comprend que l'adaptation ou I'amélioration de la conception du pylébne méme
(nouvelle structure de pyldne) n’est donc pas considérée comme faisant partie du champ
d’application de ce présent projet d’innovation. Le CREG demande a Elia de confirmer cela.

La CREG demande également a Elia de clarifier si une mise a jour de la conception des
pyldnes est prévue a moyen ou a long terme, et si oui, quel serait le déclencheur de cette
mise a jour. Spécifiquement, il n’est pas clair si et quand le design des pylénes avec une
hauteur de 20 metres plus haut qu’aujourd’hui, est prévue. La CREG demande Elia de
clarifier ce point.

Par ailleurs, il n'est pas clair dans quel module de ftravail I'accréditation de S460 pour
'utilisation de pylénes électriques sera réalisée et qui prendra la responsabilité pour cela.
De méme, il n’est pas clair quand et ou les bénéfices attendus (cf. critére 3) seront validés.
La CREG demande a Elia de fournir ces précisions.

De plus, la CREG demande de clarifier I'abréviation « NMT ».

La description du projet n’inclut pas de calendrier, ni de liste de livrables. Le CREG demande
a Elia de compléter la description du projet par une liste de livrables et de calendriers
associés. Dans ce cadre, la CREG part de la compréhension que [l'accréditation de
I'utilisation d’acier de qualité S460 pour de pyldnes électriques est I'un des livrables finaux
du projet.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique
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Réponse d’Elia

La date au plus tard de ratification de I'utilisation de I'acier S460 dans les tresses de pyldnes
est le 1° novembre 2021.

L'utilisation d'acier S460 est effectivement nécessaire pour pouvoir réaliser des pylénes plus
hauts tout en conservant leur design. Dans le méme temps, I'utilisation ciblée de I'acier S460
dans lI'ensemble du projet permettra de compenser les exigences accrues en matiére de
conception et de normes. L’adaptation ou 'amélioration de la conception du pyldne méme
(nouvelle structure de pyléne) n’est donc pas considérée comme faisant partie du champ
d’application de ce présent projet d’innovation. La compréhension de la CREG est correcte.

L’étude de modification de la conception des pylénes débuterait de mois de décembre 2021.
Elia a obtenu la démonstration de la faisabilité d’'une hauteur plus importante, soit 36 métres
plus haut qu’aujourd’hui (et non 20 métres comme I'écrit la CREG). Dans l'attente des
résultats du projet, I'étude des éléments sera faite provisoirement en acier S460.

Précision quant a la finalité des modules de travail

Le work package 2 aboutira a une décision (go/no-go) pour des mats de 230 m de haut
destinés au port d'Anvers. L'ensemble des travaux est tel que les résultats peuvent étre
considérés comme des recherches empiriques bien fondées qui, en tant que telles, peuvent
étre appliquées en attendant d'étre incluses dans les normes (cela prend normalement
environ 10 ans).

Le work package 4 aboutira a une utilisation plus répandue de cet acier sur I'ensemble du
réseau, toujours dans le but de pouvoir réagir plus rapidement et plus efficacement a la
demande croissante de modernisation du réseau.

NMT

L’abréviation NMT signifie « niveau de maturité ».

L’attente de I'objectif se fera de fagon paralléle sur les différents Work Packages. Toutefois,
certaines taches ont des implications sur plusieurs work packages et ne peuvent étre
achevées qu’en dernier. En pratique les tdches NMT 1 sont des taches qui peuvent étre
exécutées en paralléle pour autant que l'ordre soit suivi dans le work package. Les taches
NMT 3 ne peuvent étre exécutées que lorsque toutes les taches NMT 1, indépendantes du
work package, sont achevées.
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG regrette que, dans la mise a jour du plan R&D, Elia n’ait pas ajouté de critéres de
succés mesurables et n’ait pas explicité les budgets des colts externes, notamment au
regard des différentes interventions et livraisons attendues. La CREG invite Elia a fournir ces
informations dans le cadre de la consultation publique.

Elia n’a pas fourni de mise a jour des travaux réalisés en 2021 dans le cadre des différents
modules de travail ni de liste de livrables pour 'année 2022. Par contre un budget a été
ajouté pour 2022, sans explication sur son utilité. La CREG invite Elia & fournir ces
informations lors de la consultation publique.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique

Réponse d’Elia

Mise a jour des travaux réalisé en 2021 dans les différents modules de travails :

WP 1: Technological exploration

This year, Elia streamlined its exploration process and analysis process of different
technologies and created tech radar overview for multiple different technologies and scopes
including Remote Assistance, Photogrammetry, Augmented Reality in Substation and digital
twin scan of real world assets.

This streamlined process helps us identify what exists on the market, who are the actors,
what has already been tested in production by other companies and what is still to be
experimented.

WP 2: Training: Improving Elia’s workforce's hard and soft skills with the aid of virtual and
mixed reality

Since the analysis phase for the first proof of concept of a virtual reality training was
completed in July, we developed the first 2 versions of the Proof of concept. We are currently
testing this version with field workers and trainers to gather their feedback and improve the
POC even further.

So far, we have great feedback on the technology but we need to tweak some element
related to pedagogy in the training scenario.

The first scenario we decided to implement is the training of a high risk procedure to
disconnect a 72kW electric line in a substation while following all proper safety measures.
More high risk scenarios are identified as potential addition to the POC to validate different
hypothesis and demonstrate the value of the project.

A demo and/or a video of the application can be organized between CREG and Elia if CREG
is interested.

WP 3: Sharing in remote location to increase efficiency
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Closed-Off Planning use case:

Elia often has to plan work for restricted areas. Some buildings or tunnels cannot be
accessed easily as doing so would involve having to cut off part of the grid or conducting a
lot of preliminary security/safety checks. By replicating the location in a 3D environment and
allowing it to be explored and work there to be planned virtually, we aim to greatly facilitate
the work of our field operators. This year, we tested multiple technologies to scan and
represent the real world. We are still assessing the differences between them in terms of final
quality, human effort and accessibility.

We tested solutions from *confidentiel*, *confidentiel*, simple photogrammetry and we just
tested a *confidentie* SPOT equiped with a better *confidentiel* LIDAR to simplify the
scanning process of real life assets.

There is still a lot of work to do on this use case as it is a vast topic.

Remote Support use case:

We are now using remote support in production on two high risk sites within Elia. The validity
of the solution has been proven for those sites and really improve the speed, efficiency, cost
and ecological impact of maintenance processes.

However, the solution is expensive and only valid for some specific scenarios (Offshore
platform, closed off super high voltage area, etc.)

We realized a comparison study of other technologies that could provide similar benefits for
a much cheaper price to implement in a wider span of location. The next test will be planned
in the coming months.

This is just a very small synthesis of the progress we achieved this year for some of the
projects we worked on. We are planning to make a larger documentation package with much
more information covering all our initiative in the coming months. If CREG has any other
guestion or desires a demonstration of a specific project, she should feel free to contact Elia
experts.

Among the project not detailed here, Elia also works on: VR Support to the design process
of Pylon Design, VR showcase of innovative project for communication. Virtual Tour of Elia’s
location to support the hiring process ...

Augmentation du budget pour 2022 :

The XR-Lab is working on many different projects with a relatively small budget.

Since September, an extra Project Manager and a part time developer joined the internal
team to help Elia progress on multiple fronts. There is strong willingness within Elia to test
and implement new innovative solutions due to the success of previous POCs like Remote
Assistance.

This is also the reason why Elia did not pursue the project for public consultation yet as with
our current work load and human resources, we do not think it will be possible to work on it
during 2022.

Many of our projects are at the stage of proving that the technology could be used to solve
an real issue. Once the technology side is validated, we still have to prove that using the
technology is advantageous over the classical way of working. This second step is more
costly as it requires the development of MVP instead of POC. A MVP (most value project)
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will be able to be used in semi-production by our businesses and therefore needs to be more
polished than a POC.
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG note que le module de travail “Automation of the switching notes” a été prolongé
en 2021 et que, d’apres Elia, celui-ci sera finalisé d’ici la fin de I'année 2021. Cependant, le
tableau budgétaire ne reflete pas le méme calendrier : un budget est prévu pour 2022 alors
qu’aucun budget est prévu pour 2021. La CREG invite Elia a corriger ces incohérences lors
de la consultation publique et a fournir des précisions quant au besoin de prolonger ce
module de travail.

De plus, la CREG invite Elia a préciser a quel(s) module(s) de travail s’appliquent les objectifs
listés pour cette année et I'année suivante ainsi qu’a les traduire en une liste de livrables
pour I'année 2022.

La CREG note que la mise a jour du plan R&D ne contient pas de description du module de
travail “Incident management”. La CREG invite Elia a fournir ces informations ainsi qu’une
liste de livrables pour 'année 2022 lors de la consultation publique. Sur la base du tableau
budgétaire, la CREG comprend que ce module de travail a été prolongé en 2022. La CREG
invite Elia a préciser le besoin de prolonger ce module de travail et a fournir une mise a jour
des travaux réalisés a ce jour.

La CREG note qu’Elia n’a pas fourni de descriptif ni de calendrier détaillés pour le nouveau
module de ftravail “AATO”. La CREG invite Elia & fournir ces informations lors de la
consultation publique ainsi qu’une liste de livrables pour 2022.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique
Réponse d’Elia
Concernant Switching notes automation, le projet sera en développement jusque 2023
minimum. En 2021, nous avons construit les fondations avec un premier MVP qui va étre
livré fin de cette 'année.
En 2020, nous n’avions pas prévu les codts de ce projet, ce qui explique 'absence de budget
pour 2021. En réalité ce projet a engendré les dépenses suivantes :

o 2021: *confidentiel* EUR external IT costs, 2 internal FTE

o 2022: *confidentiel* EUR external IT costs, 3 internal FTE

Pour 2022, le roll out du MVP sera réalisé (attendu pour juin 2022), suivi par l'intégration de
la digitalisation du processus de manceuvre de mise en tension et hors tension du réseau.

*confidentiel*

En ce qui concerne « Incident Management », il a été décidé de supprimer ce work package
car celui-ci est déja intégré dans le projet BVLOS.

Enfin, le projet AATO peut également sortir de I'incitant étant donné que le travail relatif a ce
projet sera tres limité en 2022.

29/11/2021 44/74



Version non-confidentielle “ 7% 1ia

Résumé des conclusions de la CREG

La CREG note qu’Elia n’a pas fourni d’informations sur les travaux réalisés a ce jour. La
CREG invite Elia a fournir ces informations lors de la consultation publique.

La CREG constate que le partenariat avec l'un des trois partenaires externes n’est plus
d’actualité. Le livrable de fin 2021 a également été modifié et consiste maintenant en une
étude avec la VUB dont l'objectif n’est pas clairement décrit. Selon le livrable de fin 2022, il
s’agirait de mieux connaitre le comportement des structures visées (les pylones) dans
différentes conditions opérationnelles.

La CREG constate que le budget pour 2022 a été augmenté de plus de 30% par rapport a
la précédente version du plan. A présent, la majeure partie du co(t est externe, dont un
montant pour du matériel, ce qui semble contradictoire avec le livrable prévu pour 2022 (une
étude).

La CREG demande donc que les modifications du projet ainsi que le budget pour 2022 soient
expliqgués ainsi que leurs liens avec les livrables prévus pour 2022. La CREG demande
également que le lien entre les étapes du projet (« work packages and timing ») et les
livrables (« Deliverables and milestones ») soit clairement établi dans le plan.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

A Theure actuelle, des premiers capteurs ont été posés sur un nouveau pyléne en
collaboration entre *confidentiel*, *confidentiel* et Elia. Ces capteurs ont été posés pour dans
le cadre d’un autre projet mais Elia espeére, a I'aide de *confidentiel*, utiliser les données qui
en proviennent pour déterminer la faisabilité de la technologie décrite.

Elia prévoyait démarrer ce projet début 2021 a l'aide d’'un subside d’Innoviris, grace a sa
collaboration avec *confidentiel* sur ce projet. La collaboration avec *confidentiel* aurait
empéché I'obtention des, raison pour laquelle *confidentiel* s’est engagée a exécuter cette
partie du projet. N'ayant pas recu le subside d’Innoviris, Elia a choisi de tenir compte de leurs
remargues et scinder le projet en 2 work packages :

e Tout d’abord, une étude de faisabilité qui démarrera fin 2021, en collaboration avec
*confidentiel*. Cette étude de faisabilité consiste en une analyse des différentes
technologies de capteurs existantes sur le marché, et d’'une utilisation sur un pyldne test
afin de vérifier quel type de capteur pourrait apporter de bons résultats. *confidentiel* a
en charge de réaliser une étude objective de ces différentes possibilités. *confidentiel*
peut ainsi mieux définir les étapes de développement nécessaire pour atteindre I'objectif
Vviseé.

e La seconde phase consistant a la recherche et au développement de la nouvelle
technologie est donc reportée a 2022-2023, c’est-a-dire apres I'étude de faisabilité. Les
livrables demandés a *confidentiel* sont clairement décrit dans le contrat qui lie Elia a
*confidentiel*.

La partie la plus conséquente du projet en termes de budget est I'achat et l'installation de
capteurs, appareils de calibrations et de récolte des données. Ces dépenses sont prévues
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en début de projet, la seconde partie étant I'analyse et le développement venant de ces
datas.

Suite aux différents revers rencontrés au début du projet, le planning et le budget ont donc
été revu comme ceci :

*confidentiel*
Sept 21 — Sept 22 : POC et Etude de faisabilité avec *confidentiel*

Sept 22 — Sept 24 : Investigation et développement avec *confidentiel* ou autre partenaires
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG comprend que la technologie DID permet aux utilisateurs et aux dispositifs
physiques de prouver leur identité, de s’identifier au sein des applications d’Elia et de prouver
des “claims” qu’Elia sera en mesure d’exploiter en toute confiance. Cependant, la CREG
invite Elia a préciser de maniére plus concréte ces bénéfices en termes de sécurité et de
conformité avec la reglementation RGPD, notamment par rapport aux technologies utilisées
actuellement par Elia.

La CREG invite également Elia a fournir plus d’informations sur les possibles cas d’utilisation
des technologies DID et PODS et leurs bénéfices pour le consommateur final.

La CREG souhaite que la description qualitative soit accompagnée de données quantitatives
afin d’évaluer la réduction des processus “know-your-customer” dans les business B2B et
B2C d’Elia.

De plus, la CREG invite Elia a préciser dans quelle mesure la réussite de ce projet a un
impact sur la réalisation du Consumer Market Centric Design.

Les modules de travail sont brievement décrits, en incluant un calendrier approximatif pour
les différents modules de travail. Le descriptif n’inclut cependant pas de liste des livrables
qui devront étre développés au cours du projet.

Le budget est réparti sur les trois modules de travail et ne porte que sur 2022, en cohérence

avec le calendrier. La CREG constate cependant des incohérences dans le tableau
récapitulatif et demande que le calcul du montant de l'incitant soit précisé.

Réponse d’Elia

Bénéfices en termes de sécurité et de conformité avec la réglementation RGPD

The benefits of self-sovereign identity are:

Control: Holder of identity information is under full control of what data she wants to share
with whom

Portability: The identification works across services (so in mobility, energy, banking,
insurance, etc.). Lock-in effects are prevented and competition is increased.

Verification: The claims can be verified independently between parties that naturally do not
trust each other.

Elia is currently not involved in identification of end customers for consumer centricity use
cases; so there is no specific technology currently we can compare with. Of course we have
the classical customer management for legal person.

With decentralized identification or “self-sovereign identities” the data remains in control of
the user. It provides the highest protection of user data, since the user decides what kind of
data she wants to share with.

No personal data is stored on a blockchain, so this is not conflicting with GDPR
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Possibles cas d'utilisation des technologies DID et PODS et leurs bénéfices pour le
consommateur final

e Use cases of DID / PODS:

o Fast switching of energy retailers

o Separate supplier contracts for specific assets (electric vehicle)

o Portability of supplier contracts for electric vehicle. Relevant for electric vehicle
fleet operators who want to cover charging costs where ever the customers
charges.

o Registration of devices in different flexibility products (e.g. balancing) and ad-hoc
switching between different products.

e Benefits for the end customer:

o Less paper work for authentication and registration processes

Control of who has access to which data

o Lower burden to provide flexibility from electric vehicles, heat pumps, etc. results
in financial benefits for the end customer.

o Higher competition and lower prices of services providers (since lock-in effect are
prevented)

O

Données quantitatives d’évaluation de la réduction des processus “know-your-customer”

Itis not trivial to give a quantitative assessment of the savings in KYC since Elia doesn’t have
a B2C KYC process in place and SSl is as well not there yet. However, there are parallels to
the banking sector which will serve as a basis for the following estimation. There are various
pilot projects within different banks (1) and reports, by amongst others Goldman Sachs (2)
and Forbes (3), project blockchain-based onboarding processes to save up to 80 percent in
throughput time. Calculations based on this metric, an average employee cost in Belgium
(and Germany) calculated over time, a DER increase of 300% and 150% in ten and thirty
years and an axiom which estimates every citizen to own an energy resource by 2030,
provided us with estimated cost savings.

(1) Businesswire, 2019. CULedger Completes Successful Pilot Program of MyCUID
in Three U.S. Credit Unions. From CULedger Completes Successful Pilot
Program of MyCUID in Three U.S. Credit Unions | Business Wire

(2) Schneider J., Blostein A., Lee B., Kent S., Groer |., Beardsley E., 2016. Profiles
in Innovation, Putting Theory into Practice. From
https://www.finyear.com/attachment/690548/

(3) Callahan, J. (2021, January 11). Know Your Customer (KYC) Will Be A Great
Thing When It Works. Forbes.
https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2018/07/10/know-your-customer-
kyc-will-be-a-great-thing-when-it-works/?sh=b3a86078dbb9

When accounting for a continuous yearly authentication of all devices and owners, estimated
to range from 60 Million (2021) to 290 Million (2050) in Belgium and Germany, the use of a
blockchain-based process would save 24 million at initial set-up, 102 million by 2030 and an
estimated 157 million by 2050. The calculations are only based on time savings per
authentication and do not include the costs of running, securing and maintaining the different
IT system (centralized vs. decentralized).
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Impact sur la réalisation du Consumer Market Centric Design

To realize the consumer centric market design Elia sees more and more questions like:
o How to manage relationships between physical persons? (e.g. family members
living in same location or different locations)
o How to manage many identities using the same asset? (e.g. e-vehicles)
How to manage relationships between a moral person (company) and a physical
person? (e.g. customer renting a shared e-vehicle)
How to give consent
How to identify an asset
How to verify meta data about an asset
Etc.

e}

O O O O

We see that SSl is the right technology to create these proofs and relations. It will facilitate
the gathering and verifying of all these information while a) user remains in full control of their
data, b) all proofs are portable across services, ¢) independently verifiable.

Livrables
e WPL1:

o Elia hosts and is able to run a solid Pod (read & store data)
e WP2:

o Generic Proofs can be created, requested and sent
= Verifiable Credentials (VC) can be stored in a POD
= Verifiable Credentials (VC) stored in a POD can be requested from a user
= Verifiable Credentials (VC) can be provided by a user from a POD
e WP3:
o Embedding the WP2 in a use case (for example Solar2You) with real data.
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG comprend que la surveillance et linspection d’actifs offshore a laide de
technologies telles que des USV et ROV télécommandés n’est pas encore une réalité en
Europe.

Cependant, la CREG invite Elia a fournir des informations concernant I'état de la recherche
sur le sujet en Europe, sur la maturité des technologies USV et ROV ainsi que leurs
applications industrielles. La CREG invite également Elia a fournir des informations sur
d’éventuels projets menés par d’autres GRT européens sur la surveillance et l'inspection
intelligentes des assets offshore.

Elia n’a pas fourni d’informations concernant les incertitudes qui pourraient influencer
défavorablement la faisabilité ou 'importance du résultat et I'objectif final du projet. La CREG
invite Elia a fournir ces informations lors de la consultation publique.

Elia n’a pas fourni d’informations précises et détaillées concernant les bénéfices pour le
consommateur final qui résulteraient de la réussite de ce projet. La CREG invite Elia a fournir
ces informations lors de la consultation publique et notamment a quantifier les bénéfices
attendus en termes de flexibilité et d’efficacité des missions de surveillance avec des
véhicules de surface sans pilote, de réduction des codts, d’augmentation de la sécurité des
actifs et de leurs capacités de transmission.

Les modules de travail sont brievement décrits, en indiquant un calendrier. Le descriptif
n’inclut cependant pas de liste des livrables qui devront étre développés au cours du projet.

Le budget pour 2022 est limité au premier module de travail. Toutefois le planning indique
que la préparation des études de 2023 visées aux deuxiéme et troisieme modules de travalil
sera également réalisée en 2022. La CREG s’attend donc a ce qu’Elia adapte les budgets
de ces modules de travail en conséquence.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

USVs and autonomous surface and underwater vehicle technology is developing rapidly for
offshore operations. For Elia it is crucial to investigate the possibilities of this promising new
technology as part of our role as offshore grid operator. The possibilities of using the
technology for our future assets monitoring (submarine cables, offshore structures (platforms
or energy hubs) will lead to more efficiency and possible cost and risk reductions as
nowadays for these operations you need expensive surveys (vessels and crew) in
combination with limited operational workability due to adverse weather.

Not only TSOs are exploring the potentials of these new technologies but also other offshore
players like wind farms / military / shipping agencies / etc...

Please see examples under the following links :

e Drone-fabriek voor toekomstige mijnenbestrijdingsvaartuigen niet in Zeebrugge maar
Oostende (marineschepen.nl)
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¢ Robots veroveren de Noordzee | De Tijd

Uncertainties

Legislation for the use of autonomous vehicles is still in development and will highly influence
the deployability of the technique.

1. The CREG invites Elia to provide detailed to benefits to the end consumer that would
result from the success of this project and in particular to quantify the expected
benefits in terms of flexibility and efficiency of surveillance missions with unmanned
surface vehicles, cost reduction, increase in the security of assets and their
transmission capabilities

2. Limitation of risks: each offshore intervention / operation involves risks. If we can limit
the number of manned offshore operations / interventions we can reduce these.

i. Cost of maintenance: a positive budgetary impact is expected if we
can organize our offshore O&M in a more flexible and efficient way.

ii. Operational costs (a machine is cheaper than a person): the
technology will allow for more flexible monitoring of our offshore assets

iii. Environmental costs (less CO2 emission): the technology allows for
zero CO2 emissions

b. Better and quicker maintenance monitoring is harsh conditions resulting in an
increasing stability of the grid?

C.

3. The CREG asks Elia to include par work package a list of deliverables that will need
to be developed during the course of the project.

A thorough analysis of the results compared to traditional monitoring surveys including
deployment, risks, flexibility and efficiency
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Résumé des conclusions de la CREG

A titre d’exemple, Elia soutient qu’un acces plus rapide aux données de I'OeM améliorera la
gualité de la prévision de la charge ou de la flexibilité et réduira donc le colt de I'activation
de la flexibilité non optimale qui pourrait avoir un impact sur la facture finale du
consommateur. Ces avantages pour le consommateur final pourraient étre acceptés mais
les détails quantitatifs sur l'impact sur la facture finale du consommateur font défaut. La
CREG invite Elia a estimer et quantifier ces bénéfices pour le consommateur final.

Un autre exemple, d’aprés Elia, pourrait étre une meilleure compréhension par le
consommateur de sa consommation d'énergie grace a une solution analytique nouvelle et
moins colteuse qui serait rendue possible par un acces bon marché et flexible aux données.
Ces avantages pour le consommateur final pourraient étre acceptés mais les détails
quantitatifs sur la réduction des colts attendue font défaut. La CREG invite Elia a estimer
ces avantages afin de les traduire en bénéfices pour bénéfices pour le consommateur final.

La CREG comprend que le développement d’un service de “cloud” souverain permettra
également l'indépendance d’Elia par rapport aux hyperscalers pour les applications critiques,
ce qui permettra de mieux contréler les codts et la maniére dont les données sont traitées.
Ainsi, Elia aura la possibilité d'utiliser des services de “cloud” qui respectent des normes plus
élevées de transparence et de sécurité. Ces avantages pour le consommateur pourraient
étre acceptés mais les détails quantitatifs sur la réduction des codts font défaut. La CREG
invite Elia a estimer ces avantages afin de les traduire en bénéfices pour bénéfices pour le
consommateur final. De plus, la CREG invite Elia a préciser les avantages en termes de
transparence et de sécurité.

Les modules de travail sont brievement décrits, avec un calendrier mais pas de liste de
livrables pour I'année 2022. La CREG invite Elia a fournir une liste de livrables et a détailler
les objectifs a atteindre dans le cadre des modules de travail 2 et 3 liés aux tests.

La CREG note que le module de travail 1 consiste uniquement pour Elia a participer au
groupe de travail lié au développement d’'un espace de données sur I'énergie. La CREG
considére que ce module ne rentre pas dans le cadre de l'incitant a I'innovation dans la
mesure ou il ne remplit aucun des 3 criteéres susmentionnés.

De toute évidence les budgets sont encore tres incertains, mais la CREG ne les jugent pas
pour autant déraisonnables. Tout au plus, le tableau récapitulatif peut-il étre corrigé pour
correctement reprendre les budgets des trois modules de travail.

Réponse d’Elia

The main deliverable of the Gaia-X exercise will be to interface with the Gaia-X stack which
includes:

- Interfacing of the Gaia-X stack and the Elia data structure. The exact interfacing
implementation needs to be detailed in the first month of 2022 but should take into account
at least the first components that Gaia-X developed (the identifier, the self-description and
the compliance service). Please see in the picture below the different steps planned.
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- Participation in the development of the energy data space connector (to link multiple energy
partners with the energy data space) and to link it to a specific use case (being the connection
of EV for frequency market participation). This connection should result in a gap analysis for
reaching compliancy (in term of data model, labels...) to integrate data space connector in

our use case.

The use of Gaia-X will enable to decrease ultimately infrastructure cost (cloud services) as Elia will
be less dependent on the hyperscaler. At the same time, it will enable more security of data.
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Résumé des conclusions de la CREG

Elia mentionne qu’il a été proposé de travailler avec un consultant dans le cadre du module
de travail 1.2 “Data preparation and methodology application to the Belgian test case”.
Cependant, cette décision n’est pas reflétée dans le tableau budgétaire pour le module de
travail 1.

Il semble que le projet soit au moins en partie reporté d’une année. Par conséquent, Elia a
reporté les budgets de certains modules de travail pour 2021 et 2022 d’un an, donc,
respectivement, a 2022 et 2023. Dans I'ensemble on constate une augmentation du budget
pour 2022 mais la CREG s’attend a ce que les colts réels de 2021 soient
proportionnellement inférieurs au budget initial.

La CREG invite Elia a expliciter les changements de planning des modules de travail et leur
impact sur les budgets de 2021 & 2023.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique

Réponse d’Elia

Suite a la disponibilité grandement réduite des partenaires académiques de ce projet en
2021, une grande partie de ce projet a été réduit en 2021 et des actions ont été reportée
dans les années suivantes.

En 2021, Elia a commencé a préparer un ensemble de données initiales représentant la
future répartition géographique de quantités macroscopiques d’énergie entre les régions
belges et, en fin de compte, les sous-stations. |l s'agit de la répartition de la future production
décentralisée PV, éolienne et cogénération en fonction du potentiel de la région.

Elia a également commencé a travailler sur les techniques de datamining pour visualiser,
interpréter et corriger les mesures historiques qui incluent intrinsequement la maintenance
des sous-stations DSO (et le déplacement de charge associé), les erreurs de mesure de la
puissance active et réactive. Enfin, les techniques de datamining sont utilisées pour identifier
I'effet de la température sur la consommation.

Pour la réalisation d’'une partie de ces analyses, Elia a proposé de recourir a I'expertise de
consultants externes, non-initialement prévue dans le budget mais venant remplacer des
ressources internes Elia. Le recours a ces expertises externes a permis d’accélérer
I'acquisition de connaissances nécessaires a ce projet sans en impacter significativement le
budget.

Le budget initialement prévu en 2021 pour la tache WP1 était de *confidentiel* € (100%
ressources internes)

Le budget actuellement prévu pour 2021 (best estimate) est de *confidentiel* € (*confidentiel*
€ en ressources internes et *confidentiel* € en services externes).

Il est donc attendu que le WP1 soit finalisée tel que planifié en 2021, avec une augmentation
de budget de 14% (~*confidentiel* €).
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Egalement en 2021, Elia a travaillé en partenariat avec *confidentiel* dans le cadre du WP2
(Time-series generation) a la définition et a la démonstration appliquée au réseau Belge de
méthodes pour construire des profils de production locale de vent et de PV (séries
temporelles) sur la base de séries temporelles zonales de portefeuille de vent et de PV
basées sur l'analyse statistique de la corrélation et des effets spatio-temporels.

Malheureusement, *confidentiel* n’a pas disposé des ressources pour travailler en
partenariat avec Elia sur les autres actions prévues en 2021 dans le cadre du WP2.

Le budget initialement prévu en 2021 pour la tache WP2 était de *confidentiel* € (100%
ressources internes)
Le budget actuellement prévu pour 2021 (best estimate) est de *confidentiel* € (100%
ressources internes). *confidentiel* € sont donc reportés en 2022. Ceci explique le budget
2022 de cette tache.

Concernant les taches WP3, WP4 et WP5, *confidentiel* n’a pas disposé des ressources
pour travailler en partenariat avec Elia en 2021 et les taches sont décalées d’'un an : Les
ressources d’Elia prévues pour 2021 sont reportées en 2022 et celles de 2022 reportées en
2023. Les ressources de services externes prévues dans le cadre du WP3 en 2022
(*confidentiel* €) et 2023 (*confidentiel* €) sont maintenues et non décalées d’'un an afin
d’éviter au maximum de retarder les livrables du projet. Il s’agit principalement de la
modélisation de séries spatio-temporelles de charge et du niveau de stockage des batteries
des véhicules électriques, potentiellement disponibles dans le cadre des stratégies
innovantes « prosummer » investigées dans le cadre de ce projet.
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Résumé des conclusions de la CREG

Dans ce projet, Elia examinera comment les prévisions de congestion sur le réseau a haute
tension seront affectées si des prévisions de charge plus précises sont recues du GRD.
Néanmoins, il n’est pas clair dans quelle mesure cette approche a déja été étudiée ou mise
en ceuvre a I'étranger. La CREG invite Elia a apporter cette précision.

La CREG comprend qu’il n’existe actuellement pas de modéle commun de congestion GRD-
GRT, du moins pas en Belgique. Dans ce projet, un modéle de congestion commun dans
une zone spécifique sera créé. Néanmoins, il n'est pas clair dans quelle mesure cette
approche a déja été étudiée ou mise en ceuvre a l'étranger. La CREG invite Elia a apporter
cette précision.

Elia a identifié 6 bénéfices qui résulteraient de la réussite de ce projet.

La CREG comprend que les avantages identifiés sont pertinents pour le projet 10-Energy
dans son ensemble.

Comme mentionné précédemment, la CREG considére que seuls les modules de travail liés
(1) & 'amélioration du modele de prévision de la congestion du réseau sur le réseau HT et
(2) au modéle de prévision de la congestion des GRD-GRT font partie de lincitant a
linnovation. La CREG s’attend a ce que ces modules de travail puissent contribuer
directement aux deux premiers avantages identifiés, a savoir « Sécurité accrue et
performances du réseau » et « Alignement amélioré des GRD-GRT ».

La CREG demande a Elia de confirmer que ces avantages résultent bien directement de ces
deux modules de ftravail et d’analyser s’il existe d’autres avantages spécifiques au
développement de modéles améliorés (HT ou communs) de prévision de la congestion.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir des indicateurs qualitatifs et quantitatifs qui
permettent d’évaluer ces avantages de maniére plus tangible. Concrétement, la CREG
jugerait pertinent de définir des indicateurs permettant d’évaluer les avantages (1) d’inclure
les prévisions des GRD dans les modéles de congestion des HV et (2) de créer des modeéles
communs de congestion GRD-GRT. Cela permettrait d’avoir un ensemble de criteres
d’évaluation et de décision, par exemple pour décider de poursuivre les recherches ou de
les intégrer dans les processus opérationnels.

La description du module de travail couvre brievement 'ensemble de la portée du projet I10-
Energy. La CREG est d’avis qu'il n’est pas préjudiciable de décrire 'ensemble de la portée
du projet 10-Energy, mais se demande pourquoi il n’'y a pas de livrables liés aux deux
premiers modules de travail et qui, selon la CREG, sont les seuls a étre pris en compte dans
le cadre de l'incitant a I'innovation.

La CREG invite donc Elia a inclure les livrables qui sont liés a ces deux premiers lots de
travail qui sont (1) 'amélioration du modele de prévision de la congestion du réseau sur le
réseau HV, et (2) le modéle de prévision de la congestion GRD-GRT.

De plus, en ce qui concerne 'amélioration du modéle de prévision de la congestion du réseau
sur le réseau HV, il n’est pas mentionné quels partenaires seront impliqués dans cette tache.
La CREG demande a Elia de clarifier cela.

En ce qui concerne le modéle commun de prévision GRD-GRT, il n’est pas clair pour la
CREG pourquoi il n’y a pas de participation active d’'ORES dans ce module de travail. La
CREG demande a Elia de clarifier cela.

Elia mentionne un budget total du projet de *confidentiel* €, supporté égalitairement par

ORES et Elia. Toutefois, le plan innovation ne comprend qu’un budget pour 2022 de
*confidentiel* €, dont *confidentiel* € de colts externes.
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La CREG demande que les budgets pour 'ensemble du projet soient rapportés dans le plan

et que la finalité des postes de colts internes et externes soient explicités.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

Other studies about a DSO-TSO congestion model

There exist many studies that have been conducted around a DSO-TSO congestion model.
Most of those sudies focus on a theoretical approach whereas in Elia’s projet, parters are
interested to see how a model can be build where the consumer engagement is an important
aspect. When improving the existing model, a mapping needs to be done in the existing
model of Elia and the data available on the DSO side. This exercise will be done here for a
specific substation. The common DSO-TSO model, needs to be understandable and also
readable for the consumer, therefore the chosen model needs to meet to objectives: the
consumer feels comfortable and the grid is helped. During this innovation project, a well-
defined model will be considered after comparing at least 3 different models.

Benefits of modules 1 and 2

This project will lead towards a first collaboration with DSO for the creation of common DSO-
TSO model. So indeed, the project contributes to the objective of an improved TSO-DSO
alignment.

Concerning grid security and network performance, this is the result that Elia would like to
see at the end of the project. By testing this on more than 100 consumers, we hope to see
flexibility emerge on the HV grid. If customers react positively and in a sufficient number,
then it means the project will provide increased network security and performance, indeed.
So Elia confirms that the project will lead towards a contribution to the second objective as
well.

Uncertainties and risks on modules 1 and 2

For module (1) : In the past, Elia created a mapping of MV and LV grids. Now, it is not clear
to which extent a common TSO/DSO mapping of network points is feasible at this stage. We
need to verify if TSO and DSOs both have the same view all the different network elements
to connect with each other.

For module (2) : The model proposed should be understandable by end customers.
Customers will only get involved if they get a good understanding of the grid fee. So defining
appropriate principles for the tariff is a risk. Secondly, there is uncertainty on how material
end customers’ reaction will be. In order to help the transmission grid, a sufficient number of
customers must get involved. And lastly, it will be crucial to provide a realistic forecast of
congestion, as this forecast will be used for the invoicing at a later stage. This also is an
uncertainty.

Indicateurs permettant d’évaluer les avantages (1) d’inclure les prévisions des GRD dans les
modeéles de congestion des HV et (2) de créer des modeéles communs de congestion GRD-
GRT

For module (1): To use the load forecast of the DSO, a mapping needs to be done, Once the
mapping happens, then Elia will create a new congestion forecast using the loads received
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from the DSO. Then this model needs to be compared with the model of today for the specific
substation. The complexity of mapping and the relative improvement are key aspects for the
decision.

For module (2): It is important to quantify if flexibility can be created for HV by the consumers.
This will play an important role in RES integration. The percentage of flexibility creation can
be here an indicator, but we are not sure about the feasibility of this in this project.

Participation of *confidentiel*

Elia can provide a report for the common congestion model DSO-TSO

For (1) “Inclure les prévisions des GRD dans les modéles de congestion des HV”, Elia will
receive only the load forecasting from *confidentiel*. The additional analyses of model
improvement will be done on Elia side.

For (2) “Créer des modéles communs de congestion GRD-GRT », common DSO-TSO
model will be created in collaboration with *confidentiel* and *confidentiel*. An active
participation of *confidentiel* takes place.

Costs

The project was launched in the context of IoE in 2021. Contribution to projet costs is divided
50/50 between Elia and *confidentiel*.

The total cost of the project for 2021 is *confidentiel* €, only half of which is covered by Elia.

For 2022, the Elia share of the project is *confidentiel* €. This represents the resources
needed for Elia to analyse (1) and (2), amounting to *confidentiel* €; the rest (*confidentiel*
€) is a license fee. The *confidentiel* € include 20 man-days of internal staff to follow up the
project and an additional *confidentiel* € to perform analyses of results and determine next
steps at the end of the project.

*confidentiel*
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG note que la description des modules de travail est absente de la mise a jour du
plan de recherche et développement. La CREG comprend que les deux premiers modules
de travail ont été finalisés et que l'incubateur a été mis en place avec succes.

La CREG invite Elia a fournir un descriptif détaillé pour le module de travail “Testing” dont la
durée a été étendue et pour lequel un budget est planifié pour 2022 et 2023. La CREG invite
également Elia a fournir des informations sur la nécessité de prolonger ce module de travail
afin de comprendre dans quelle mesure cette prolongation est nécessaire a la réussite du
projet.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique

Réponse d’Elia

Testing (2020) was a work package intended for the experimentation phase of the incubator
in 2020. This work package can be disregarded because it was only relevant for 2020. This
work package was closed end of 2020.

As from 2021, only the work package “Operations(2021+)” is to be considered. This work
package is about operating the incubator as a whole through our internal resources that are
responsible for managing the finances, operations and the strategic evolution of the
incubator.
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Résumé des conclusions de la CREG

Elia a identifié le risque que l'outil ne réponde pas suffisamment aux besoins de la
communauté des experts en prévisions. La CREG considére que ce risque n’est pas hors
du contréle d’Elia. Par conséquent, la CREG invite Elia a clarifier comment ce risque sera
atténué dans le cadre du projet.

En ce qui concerne le risque que les acteurs de l'industrie pourraient étre réticents a partager
des informations en raison d’un nombre élevé de participants, il n’est pas tout a fait clair pour
la CREG quel est I'impact de ce risque sur le succés du projet. Si I'implication des acteurs
industriels est un facteur critique de succés, la CREG demande a Elia d’élaborer quelles
actions de gestion des risques pourraient étre prévues dans le cadre du projet. Dans le cas
contraire, la CREG demande de préciser quel sera I'impact. La CREG invite également Elia
a préciser quels types de partenaires industriels sont envisagés ici (fournisseurs de données
et d’utilisateurs de prévisions ? par exemple, balance responsable parties, ou parties mettant
en service des prévisions commerciales ou autres ?)

Sur le risque concernant I'accés limité aux données (en direct), la CREG demande a Elia de
décrire ce risque plus en détail. Il n’est pas clair pour la CREG si Elia se référe a des données
dont Elia est propriétaire ou dont Elia dispose, ou si Elia se référe a des données de tiers.
Dans les deux cas, la CREG demande a Elia si le risque est un facteur critique de réussite
du projet et, dans l'affirmative, de définir des mesures d’atténuation des risques.

Elia a identifié 2 bénéfices qui résulteraient de la réussite de ce projet. Ceux-ci sont décrits
de maniére qualitative. La CREG invite Elia a développer quelques indicateurs quantitatifs
qui permettraient de mesurer l'efficacité et les bénéfices de la plateforme développée par
rapport a la situation actuelle. Par exemple, des indicateurs de performance sur la précision
des prévisions, le temps de développement des prévisions et I'acceptabilité de la plate-forme
par l'utilisateur, avec une indication des résultats espérés. Ces indicateurs pourraient ensuite
étre utilisés tout au long du projet pour suivre le rendement et fermer la boucle de rétroaction
pour 'amélioration et la prise de décision.

Par ailleurs, la CREG constate qu’il n’y a pas d’activité ou de livrable prévu sur les modalités
de partage des données et de gestion de la propriété intellectuelle. La CREG demande a
Elia de prévoir un livrable dédié a ce sujet.

De plus, il n’est pas clair dans quelle mesure il existe une boucle de rétroaction prévue avec
ces parties dans le développement conjoint MVP (WP 1). La CREG jugerait pertinent
d’inclure également un processus d’examen dans le WP 1, c’est-a-dire avant la phase de
mise a I'échelle et d’expansion (WP 2). La mise en place d’un cadre clair et solide de partage
des données et de gestion de la propriété intellectuelle devrait également étre consultée
avec les parties prenantes. La CREG invite donc Elia a inclure dans la description du projet
un livrable sur les commentaires des utilisateurs et des parties prenantes.

La CREG note que deux cas d'utilisation potentiels ont été identifiés pour le WP 0 (phase de
conception), mais pas encore pour les autres modules de travail. La CREG invite Elia &
fournir une indication des cas d’utilisation présélectionnés pour WP 1 (MVP) et de ceux
présélectionnés pour WP 2 (« mise a I'échelle et expansion »).

La CREG prend note du calendrier prévu. Le développement du cadre juridique pour

I'échange et le partage de données ainsi que I'échange et la valorisation de la propriété
intellectuelle devraient étre intégrés dans la planification. La CREG invite Elia & confirmer
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que la planification laisse suffisamment de temps pour tester et recueillir les commentaires
des utilisateurs avant la mise a I'échelle.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

Risk mitigation and involved partners

The risk around encouraging energy system players to share data remains a risk to the
success of the forecasting development platform. However, there are indeed mitigating
strategies that can and are being considered. The first is to focus on projects which make
use of data that must be shared legally by energy system players, such as the data already
published on the Elia Open Data Platform. There are still a significant number of potential
forecasting and predictive modeling problems which can be tackled using this approach.
Additionally, the main users of the platform foreseen in the initial stages are grid operators,
who will be much less likely to have issues sharing their data than providers, such as
forecasting providers or energy analytics consulting firms.

Access to live data

Access to live data is not a risk for the forecasting development platform and its uptake by
industry partners. The forecasting development platform focuses on the initial stages of
predictive modeling development, which include data understanding and analysis, pre-
processing of model training data, model training and evaluation. For all of these tasks, only
static historical datasets are used. Live data is only used when models are put into
production, which is out of scope of the forecasting development platform—indeed, this is
the point at which a finished forecasting model that was developed on the platform would
leave the platform.

Quantitative indicators of efficiency and benefits of the platform

Indicators of efficiency are necessary and important also for Elia to track the success of thean
initiative. We foresee tracking such indicators of project impact and success across the
following dimensions:

e Platform Utilization
o Measured by: number of users on the platform (total), number of organizations on
the platform (for example, 1 company having 100 employees using the platform
is different than 10 companies each with 10 employees using the platform),
number of projects on the platform, number of contributors working on each
project.
= Expected result: 3-5 organizations, each with 5-10 contributors working
on the platform by end of 2022. At least 10 projects with 3-5 contributors
each.
¢ Quality of Models Developed using the Platform
o Measured by: Comparison to baseline approach (when one exists, i.e. when it is
not a newly-developed forecast), percentage of forecasts that go into production
after being developed on the platform.
= Expected result: Comparison of an individual forecasting model
developed on the platform to a baseline approach is entirely dependent
upon the particular use case and impossible to predict without significant
knowledge about the dataset and problem in question. Additionally, the
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exact performance metric (accuracy, precision, recall, mean absolute
percentage error (MAPE), root mean squared error (RMSE), etc.), also
depends entirely on the specifics of the forecasting problem at hand. That
said, as an anecdotal example, one case of a model for predicting offshore
wind output developed internally at Elia by a forecasting expert in a
collaborative way that mirrors the type of development that would exist on
the forecasting development platform outperformed a forecast purchased
from an external supplier by about 10% (using MAPE as a performance
indicator). Concerning the number of models going into production, it can
be expected that 50% of models developed on the platform in the first year
go into production.
¢ Improvement to Data Scientist/Forecasting Expert Workflow using the Platform
o Measured by: Comparison of time needed to develop new forecasts on the
platform with old way of working, percentage of projects developed on the
platform (rather than in old way of working), result of user interviews, surveys and
acceptance tests.
= Expected result: Time needed for developing new forecasts should
decrease by at least 20%, given the time-saving aspects of the platform
such as integrated data sharing, the requirement to provide a complete,
clean and well-defined and explained training dataset, and communication
forum built into the platform that helps to decrease friction in getting
answers to road-blocking questions during the development phase. We
also expect at least 80% of new forecasting projects within Elia to be
developed on the platform by the end of its first year (2022).
e Cost Savings (for Forecasts Previously Purchased by External Providers)
o Measured by: YOY cost savings from no longer paying external forecasting
providers for forecasts.
= Expected result: A typical forecast purchased by Elia can cost up to
€*confidentiel* - €*confidentiel* per year. If 5 such forecasts are replaced
by internal forecasts developed on the forecasting development platform,
savings would reach €*confidentiel* - €*confidentiel* per year.

Elia has recently founded an Open Source Project Office, whose role it is to support with
answering such questions related to intellectual property, various licensing options, and the
like. For this project, we will work with them throughout WP0O and WP1 to develop a definitive
IP strategy. This will be delivered to the CREG at the end of this WP.

We understand the request of the CREG regarding the importance of planned interviews
with internal and external stakeholder users and potential platform users in the design phase
(WP 0). We will provide as requested. Furthermore as suggested by the CREG, we will
include a review process in WP 1, i.e., before the scale-up and expansion phase (WP 2).

Use cases

Since the Innovation plan was submitted to the CREG, the use cases which we expect to
realize on the platform have become more concrete. The first two use cases which have
been shortlisted for WP0O and WP1 are vertical grid load and renewables forecasts, including
wind in-feed. We believe it makes sense to first focus on these use cases and in expand the
community working on them, rather than focusing on finding yet further use cases for WP2.

Planning
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Elia feels confident about the timetable for developing the forecasting development platform,
given that it is based on experiences made within the Elia Group already. WP0O and WP1 will
be developed within ‘The Nest’, Elia’s in-house digital incubator. Multiple other web-based
software platforms of similar scope to the forecasting development platform have been built
within the Nest, which is specifically designed for rapid prototyping, with user testing at its
core.
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG invite Elia & développer des indicateurs mesurables et réalistes qui permettront
d’évaluer la réussite de ce projet quant a la qualité et I'exploitation des données/images
récoltées grace a l'utilisation de la caméra.

Elia a identifié 4 bénéfices qui résulteraient de la réussite de ce projet.

La CREG invite Elia a quantifier ces bénéfices et a développer des indicateurs de succes
qui permettront d’évaluer la réussite du projet, notamment en ce qui concerne le nhombre
d’inspections invasives évitées, la qualité des données/images récoltées par la caméra et
leur exploitation (par exemple : Pour quel nombre d’inspections invasives évitées le projet
est-il considéré comme étant un succés ? Quelle est la qualité des données/images
attendues ?).

La CREG comprend que le développement de cette méthode non-invasive permettra d’éviter
l'indisponibilité prévue de la ligne lors de l'inspection des pylénes. La CREG invite Elia a
quantifier les bénéfices liés a la diminution des indisponibilités prévues.

La CREG consideére que les bénéfices liés a la réduction des colts créent une valeur ajoutée
pour le consommateur final. Cependant, la CREG invite Elia & quantifier plus précisément
les bénéfices attendus en termes de réduction des colts, notamment dans le cas ou
I'inspection via l'utilisation de la caméra ne remplacera que partiellement les inspections
invasives.

La CREG note que la durée totale du projet est estimée a 13 mois alors qu’une estimation
du budget est prévue sur 3 ans. La CREG invite Elia a fournir des explications sur ce point.

La CREG comprend que le premier module de travail a été réalisé en 2021 et que la décision
de réaliser le projet sur le terrain a été prise. Dés lors, seuls les budgets pour les modules
de travail 2 et 3 seront le cas échéant pris en compte pour l'incitant.

La CREG demande que les budgets prévus pour 2022 et 2023 soient démontrés au moyen
du descriptif des taches des partenaires externes et des contrats.

La CREG note également que le budget en terme de ressources internes est estimé a zéro
pour les trois années. La CREG invite Elia a fournir des explications sur ce point

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique

Réponse d’Elia

Le but du POC réalisé en 2021 aupres de deux partenaires est d'identifier la qualité et
I'exploitabilité des données/images récoltées avec une caméra hyperspectrale dans un
environnement contrélé. Ce POC a plusieurs critéres de réussite :

e Analyse qualitative : La résolution, la vitesse d’acquisition des photos et la distance de
prise de photo vont étre prises en compte. Ces 3 critéres sont des criteres limitants pour
I'utilisation de la caméra hyperspectrale en conditions réelles.

e Comparaison quantitative avec la procédure classique des inspections montées. La
classification des dégéats avec la caméra hyperspectrale doit donner des résultats
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similaires a la procédure classique ou la rouille et la peinture sont retirées et la section
restante d’acier est mesurée.

¢ Comparaison générale entre les 2 partenaires.

Concernant les différents bénéfices liés a la réussite de ce projet, voici pour rappel les
différentes inspections existantes :

Climbing i L Wiad

Inapeection 1 J 'u"r '-."'r

Indpection il . i _—
with VLOS N PR J I
Cironies + &l )

Inspeecnin

i Mot 5%
el BVL0S [ -l_—_. . . . I
drones + Al . LAY

Le projet est considéré une réussite a partir du moment ou il apporte une valeur ajoutée vis
a vis d’'une inspection existante. Dans le meilleur des scénarios, les inspections a distance
avec caméra hyperspectrale remplaceront complétement les inspections montées. En
termes de quantité, on parle d’'une dizaine de lignes a haute tension dans le cadre des
campagnes d’échantillonnage pour connaitre I'état des lignes et de 2 a 3 lignes
supplémentaires dans le cadre de projet de réparations.

Les bénéfices liés aux indisponibilités au niveau des lignes sont difficiles a quantifier car Elia
place sa priorité sur la réduction d’ENI ou d’'ENS, or les indisponibilités pour les inspections
ne créent pas directement d’ENI ou d’ENS en vertu du principe de N-1.

A la fin du POC de 2021, le scénario le plus probable pourra étre affiné, que ce soit un
remplacement partiel ou complet des inspections montées.

Concernant le budget et le déroulement du projet:

o WP-1 « Technical feasibility study » in lab conditions (1-3 months) : Il s’agit de la
premiére partie du projet, qui a commencé au Q4 2021. On parle ici de *confidentiel*
€ distribués entre les 2 partenaires externes. A cété de ce poste, il y a *confidentiel*
€ qui correspondent au suivi et a la préparation du projet réalisé par un consultant
externe pour Elia et un employé de 50 Hz. Le workpage sera terminé au mois de
décembre 2022.

e Aprés le WP-1, une analyse des résultats des deux partenaires va étre effectuée
pendant 1 a 2 mois. WP-2 « Technical validation study in the field » (3-4 months) :
Prévu de commencer pendant le Q1 2021 et finir Q3 2021, le focus est mis sur le
développement d’algorithmes pour prendre en compte des conditions extérieures
(lumiére, ombres, humidité) et la classification automatique des dégats.
*confidentiel* € sont prévus pour I'exécution de ce work package par le partenaire
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externe. *confidentiel* € sont prévus pour le suivi interne par Elia (6 mois de suivi
par deux personnes, 30% du temps).

e WP-3 « Implementation of a new inspection methodology » (5-6 months) : Prévu de
commencer fin Q3 2021 ou début Q4 2021 et de finir 1 2022, le plus grand challenge
est limplémentation de la caméra hyperspectrale sur un drone volant. Les
algorithmes de détection des dégats sont prévus étre intégrés a bord afin que le
drone puisse de lui-méme identifier les dégats, se rapprocher du lieu de ces derniers
et les prendre en photo d’assez prés via une routine de vol. Il s’agit du work package
le plus long car il va demander plusieurs tests sur le terrain, entrecoupés de phases
de développement d’algorithmes. Pour ces raisons, *confidentiel* € sont prévus en
2022 ainsi que *confidentiel* € en 2022. *confidentiel* € sont prévus pour le suivi
interne par Elia.

Le suivi du projet est assuré par un consultant externe travaillant pour Elia Belgique et un
employé de 50Hertz (tous deux pris en compte comme co(ts externes).
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Résumé des conclusions de la CREG

La mise a jour du plan de recherche et développement consiste en une prolongation du projet
en 2022 et 2023. Cependant, la CREG regrette qu’Elia n’ait pas fourni d’informations sur la
nécessité de prolonger le projet et sur les travaux réalisés a ce jour. La CREG invite Elia &
fournir ces informations lors de la consultation publique.

La CREG note qu’Elia a ajouté des budgets pour 2022 et 2023 mais n’a pas fourni de liste
de livrables aprées 2021. La CREG invite Elia a fournir des informations sur [I'état
d’avancement du projet et sur les budgets 2022 et 2023 dans le cadre de la consultation
publique.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

Durant 'année 2021, les études de faisabilité du projet d’intégration des modules Smart
Wires ont été réalisées ainsi que le dossier permis. De plus, les études définitives ont été
lancées.

Au cours des études de faisabilité, nous nous sommes rendu compte de deux éléments
majeurs :

1. Il existe une incompatibilité de réalisation de ce projet avec le programme Boucle de
I'Est (pour des raisons de sécurité d’approvisionnement de la zone). La conséquence
de ceci a été un report du timing de réalisation du projet jusqu’en 2023.

2. Des sondages sur poste ont mis évidence la présence de cébles Elia au niveau de
la future dalle de fondation des modules Smart Wires (cables mal représentés sur le
plan d'impétrant). En 2022, nous réaliserons les travaux de déplacement de ces
cables.

Pour le calcul de lincitant, la temporalité et les montants des frais OPEX liés au projet ont
été pris en compte (déplacement de cable existants, adaptations sur la ligne 70.327,
réalisation des études).
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG regrette qu’Elia n’ait pas fourni d’informations sur les travaux réalisés a ce jour
dans le cadre des différents modules de travail. La CREG invite Elia a fournir ces
informations lors de la consultation publique.

La CREG invite Elia a fournir des informations sur le candidat sélectionné et les taches qui
lui sont attribuées dans le cadre de I'appel d’offres lors de la consultation publique, si cette
information est déja disponible.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.

Réponse d’Elia

Momenteel is de EU Tender nog steeds lopende en is er nog geen definitieve keuze gemaakt
van een kandidaat.

- 3 leveranciers hebben zich kandidaat gesteld, waarvan er effectief 2 een concreet
voorstel (technisch — commercieel) hebben gemaakt

- Momenteel blijft er nog een leverancier over, echter is de prijszetting vrij hoog (ver
boven de verwachtingen)

Intern Elia zijn we momenteel aan het evalueren hoe verder te gaan. De definitieve beslissing
zal pas in het voorjaar 2022 kunnen genomen worden.

Als we beslissen om toch met de overblijvende kandidaat verder te gaan, dan zijn de
volgende stappen:

- Detailed design van de Universal Transition Joint
- Opbouwen van een testopstelling voor kwalificatie
- Uitvoeren van het testprogramma volgens de Elia specificaties
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Résumé des conclusions de la CREG

La CREG comprend que ce sera la premiere fois qu'une enquéte commune sur l'intégration
des scénarios de gaz et d’électricité et les projets d’infrastructure sera menée pour la
Belgique, en mettant I'accent sur les clusters industriels. La CREG considére le projet dans
son ensemble donc innovant. Néanmoins, le caractere innovant des taches qu’Elia
effectuera dans le cadre du projet n’est pas clair. La CREG demande a Elia de rendre cela
plus explicite.

Par ailleurs, Elia explique que le projet prévoit la réalisation d’un « stress test » pour définir
des stratégies d’investissement robustes et sans regret. Deuxiémement, la définition d’un
besoin d’investissement paneuropéen pourrait étre affinée. La CREG se demande pourquoi
cette deuxieme mesure d’atténuation de risque est indiquée comme facultative. De plus, la
CREG ne trouve pas ce deuxieme aspect reflété dans la description du module de travail.
La CREG demande a Elia de préciser si les lecons tirées de ce projet de recherche belge
seront intégrées dans l'évaluation paneuropéenne des besoins d’investissement dans le
cadre de ce projet de recherche.

L’impact attendu pour la Belgique est la fourniture d’une évaluation spécifique des exigences
du systéme énergétique pour les vecteurs d’énergie renouvelable au niveau national, y
compris une évaluation de l'infrastructure énergétique requise. La CREG note toutefois que
le format de cette évaluation spécifique n’est pas clair dans la description. La CREG
demande a Elia de préciser quel sera le résultat tangible de I'étude et quels indicateurs
quantitatifs seront évalués.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique.
Réponse d’Elia

Innovative character of tasks carried out by Elia

The main goal of this project is to assess paths towards the transition to net-zero emissions
with focus on industrial clusters in Belgium. While the scenarios defined in WP1 set the
framework for such transition to occur, the work of WP2 is fundamental in defining for
example how such transition might occur following two different strategies :

1) Green e-production, increased electrification and electricity demand and increased
flexibility

2) Green molecules

The work lead by Elia focuses on demonstrating and quantifying strategy 1) in terms of the
impact for grid infrastructure. Elia will use innovative state-of-the-art market modelling based
on a zonal model used in the TYNDP framework. Innovation relates to the use & update of
zonal modelling techniques & models for the first time on the 2050 horizon and with a focus
on Belgian specificities and level of detalils.

Second (optional) risk mitigation

The second risk mitigation is indicated as optional because at this moment Elia cannot, with
100% certainty, know whether new cross-border infrastructure corridors will be needed in
TRILATE with respect to the infrastructure needs detected in the TYNPD exercise. Also it
will be interesting to first see how the investment needs identified within the TYNDP ‘perform’
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within the TRILATE specific scenarios. Secondly, and as mentioned in CREG'’s first question,
the usage of an improved zonal model, will also allow to investigate the impact on the internal
back-bone of Belgium with a higher level of details than what is possible in TYNDP.

Finally, since the proposed zonal model is a pan-European model, the work of TRILATE will
have a clear pan-European scope by definition.

Regarding the incorporation of these results into the TYNDP pan-European assessment of
investment needs, it should be stressed that the work of TRILATE will be rather
complementary to the TYNDP work. At this moment it is not foreseen to incorporate its
findings into the current TYNDP2022 process, which is formally lead by ENTSO-E. However,
any aspects or methodologies which are found within TRILATE and which are relevant for
the European TYNDP exercise, will be suggested by Elia to ENTSO-E as possible future
improvements. Finally TRILATE will in any case provide relevant input for national
discussions also.

Quantitative indicators

As mentioned previously to the CREG, Elia will follow the TYNDP CBA methodology to
assess the needed infrastructure. Examples of relevant quantitative indicators are for
example the Social Economic Welfare (SEW) and CO2 reductions.
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Résumé des conclusions de la CREG

Elia a identifié 4 incertitudes qui pourraient influencer négativement la faisabilité ou
I'importance du résultat ainsi que l'objectif final du projet.

Il n’est pas clair pour la CREG si les deuxieme et troisieme risques identifiés (disponibilité
des données en temps quasi réel pour alimenter I'algorithme d’optimisation + interopérabilité
des différentes sources de données) sont encore effectivement des incertitudes étant donné
qu'il existe déja un contréleur principal opérationnel pour une interconnexion hybride. La
CREG demande a Elia d’apporter des éclaircissements sur ce point.

Elia a identifié 4 bénéfices qui résulteraient de la réussite de ce projet.

La CREG se demande quelle est l'alternative par défaut pour I'exploitation d’un réseau
offshore en I'absence d’'un optimiseur principal, et quel avantage il peut apporter en termes
d’optimisation du point de fonctionnement. La CREG invite Elia a clarifier ce point, et si
possible a le quantifier, et a lister les éléments a améliorer.

De plus, la CREG invite Elia a développer davantage la figure 12 et a préciser quels sont les
résultats spécifiques attendus. Enfin, il n’est pas clair pourquoi certains éléments de cette
figure 12 sont considérés comme des outputs et ce qu'ils signifient réellement.

Par ailleurs, la CREG conclut que le développement d’un optimiseur principal est une
condition préalable a une connexion hybride. La CREG invite Elia a préciser si une
interconnexion hybride n’est pas réalisable en I'absence d’un tel contrbleur principal, et,
d’autre part, si l'optimiseur peut également apporter une valeur ajoutée en cas de connexion
HVDC radiale.

La CREG comprend que la construction et I'exploitation de I'optimiseur principal en interne
d’Elia réduisent le risque de verrouillage des fournisseurs externes. La CREG consideére qu'il
s’agit d’un avantage trés important pour la société. Si cet objectif pouvait étre réalisé dans le
cadre du projet proposé, la CREG considérerait cela comme une avancée fondamentale.
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De plus, la CREG invite Elia a clarifier et a quantifier 'avantage de la maximisation de
I'échange de puissance réactive sur la réduction de la congestion. En outre, la CREG invite
Elia a préciser s’il s’agit de quelque chose qui ne peut étre fait que dans le contexte des
interconnexions HVDC hybrides, ou également plus en général dans le contexte des
connexions radiales HVYDC et/ou des connexions AC.

La CREG considere que les bénéfices liés au développement du contrdleur principal créent
une valeur ajoutée pour le consommateur final. Cependant, la CREG invite Elia & quantifier
plus précisément les bénéfices attendus en termes de réduction des colts et a fournir les
explications sur les questions posées.

Ensuite, la description du processus n’est pas suffisamment claire. Par exemple, quelles
sont les participants aux workshops ? Qui développera le software et qui testera le prototype
? La CREG invite Elia a clarifier pour chaque module quel acteur prend le leadership et
comment les différents partenaires y contribueront.

Au niveau de la description du contenu, il n’est pas clair pour quels cas d’étude (topologies)
le logiciel sera développé et testé, quels sont les livrables et comment le succes du projet
sera évalué. En bref, il n‘est pas clair sur quelle base la décision sera prise pour une
poursuite éventuelle du projet. La CREG invite Elia a clarifier quels sont les livrables et a
intégrer une phase d’évaluation sur base de critéres clairs.

La CREG note que le budget prévoit des codts pour des ressources internes et externes. La
CREG estime que ce budget sera mieux justifié si Elia peut indiquer le rdle de chaque
partenaire dans les différents modules comme demandé ci-dessus.

De plus, la CREG demande a Elia de fournir le détail du calcul de l'incitant pour les différents
modules de travail lors de la consultation publique

Réponse d’Elia

2" and 3rd risks identified

The second risk identified is controller performance given the highly variable behavior of
offshore wind power;

The third risk identified is the availability of near real-time data to feed the optimization
algorithm

The second and third risks are still relevant. The operational master controller was developed
for a specific topology with specific technical aspects such as active and reactive power
control and voltage control in specific markets DE & DA in a specific environment. For a
Belgium optimizer, the variables and risks will be different, therefore calculations for variable
wind power performance and real time data are still relevant risks to achieve the output of
the Belgium case for voltage and reactive power limitation, capacity calculation in the
respective market, equipment limits, objective functions and grid stability assessments.

Default alternative for the operation of an offshore grid in the absence of a main optimizer

The alternative to the grid optimizer is the manual optimization of voltage and power flow by
dispatchers in the control center. However, due to the increased complexity of such
assets/infrastructures that have to be operated near real time based on several calculations
of input parameter such as wind forecasts, equipment limits, market schedules, demand and
supply capacities, it is highly challenging to manually operated such assets/infrastructures,
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and in fact impossible to do so. Therefore, the assumption of the CREG is correct with regard
to the need of an optimizer to operate a hybrid interconnector

To prevent a vender lock-in of external supplier, Elia aims to develop this innovative solution
in house, so that a vendor-lock in is prevented, so that the in-house dispatcher have a solid
understanding of the toolbox of the optimizer, and so that in can be integrated into the overall
modules of the control center with the objective to decrease congestion and increase stability
and security.

The quantification of the benefit at this stage is highly theoretical. However, a quantification
would include the following parameters. First, the system operation of a hybrid
interconnection would not be possible with manual dispatching. Therefore, the quantification
would be a zero sum calculation of the building such assets or not, bearing in mind that such
interconnector have the clear benefit for society to decarbonise energy supply. Second, a
optimizer increases the efficiency of power flow for the end consumer and increases the
profitability of the assets themselves. Therefore, part of the business would include OPEX
cost of counter trade, congestion management, and man hours of dispatchers.
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Partners

The workshops will include internal stakeholders of system operations, research institutions
such as KU Leuven, and potential other stakeholders who must still be determined in order
to ensure that they can provide added value to the discussion.

Regarding the testbed, the objective of the optimizer is to be deployed at the Belgium Energy
Island and the interconnector between Belgium and Denmark.

CONCLUSION

La présente contribution est I'occasion pour Elia de rappeler qu’elle estime pertinent que la
régulation incitative lui donne l'opportunité de valoriser les efforts qu’elle entreprend en
matieére d’innovation.

Par ailleurs, Elia note de nouveau cette année que le processus de sélection des projets
soumis a I'incitant a mari depuis son démarrage en 2019. Nous percevons dans le projet de
décision des éléments encourageants permettant de croire que lintérét des projets
d’'innovation d’Elia pour la collectivité pourra étre démontré. A cette fin, nous avons complété
de maniére aussi exhaustive que possible les éléments de justification manquants.

Nous sommes convaincus que ce progres, déja perceptible 'année passée, est a attribuer
aux échanges réguliers entre experts que nous avons mis en place et a une meilleure qualité
des éléments de justification fournis, et nous nous en félicitons.

Nous ne pouvons que souhaiter que la compréhension mutuelle autour de l'intérét et la
nécessité des projets d’'innovation d’Elia progresse encore. Nous sommes pour cela trés
demandeurs que les bonnes pratiqgues développées ensemble ces deux derniéres années
soient maintenues et restons disponibles pour contribuer a toute amélioration du processus.

ANNEXE

e Evaluation du modele « Risk based decision for grid development » réalisée par
*confidentiel*

e Description du modéle de risque (rédigée par Elia)
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